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1. INTRODUCCION, OBJETIVO Y ESTRUCTURA DEL ESTUDIO

“Las Fuerzas Armadas, constituidas por el Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército
del Aire, tienen como mision garantizar la soberania e independencia de Espafa, defender
su integridad territorial y el ordenamiento constitucional”. Esta es la misidén general de las
Fuerzas Armadas, dictada por la Constitucion Espafiola de 1978, en su articulo 8.1. Asi
mismo, en el articulo 30.1 se subraya que “los espafioles tienen el derecho y el deber de
defender a Espafia”. Del texto constitucional emanan una gran cantidad de textos juridicos,
referentes a la defensa nacional, tales como la Ley Organica 5/2005 de la Defensa
Nacional, la Ley 8/2006, de Tropa y Marineria?, la Ley 39/2007, de la Carrera Militar®, o el
Real Decreto 383/2011, referente al Reglamento de Reservistas de las Fuerzas Armadas®.
Conforme a la Ley Organica 5/2005, las Fuerzas Armadas son el elemento esencial de la
defensa, detallandose, en el articulo 15, la ampliacion de su misién general, refiriéndose a
las operaciones internacionales de mantenimiento de la paz, la ayuda humanitaria, o la
actuacion ante supuestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otras necesidades

publicas.

Debido a la necesidad que surge de tener en cuenta este tipo de supuestos y retos
recogidos en la legislacion antes citada, el objetivo de este trabajo es el analisis de los
distintos tipos de reservistas, asi como de los procedimientos dictados para llevar a cabo el
reclutamiento, movilizacién e instruccién inicial de los efectivos necesarios para, en su

caso, el cumplimiento de estas misiones.

La Ley Organica de la Defensa Nacional, en su articulo 29, contempla la posibilidad
de recibir una aportacion de otros recursos provenientes de la sociedad, que se
materializara mediante el principio de contribucién gradual y proporcionada a la situacion
de amenaza que sea necesario afrontar, mediante la incorporacion a las Fuerzas Armadas
de los reservistas que se consideren necesarios. Por otra parte, la Ley 39/2007, de 19 de
noviembre, de la carrera militar, dedica su titulo VI a los reservistas, incluyendo la
posibilidad de incorporacién de tres tipos de reservistas (voluntarios, de especial
disponibilidad y obligatorios). Finalmente, en el Real Decreto 383/2011, de 18 de marzo,
por el que se aprueba el Reglamento de Reservistas de las Fuerzas Armadas, se regulan

los procedimientos para poner en servicio este tipo de militares.

Por otra parte, Espafia pertenece a organizaciones internacionales o regionales, de

caracter general o especifico, lo que permite un empleo de los recursos de forma eficiente

1
Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional. (BOE num. 276, de 18 de noviembre).

2
Ley 8/2006, de 24 de abril, de Tropa y Marineria. (BOE nam. 98, de 25 de abril).

W

Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Militar. (BOE nim. 278, de 20 de noviembre).

N

Real Decreto 383/2011, de 18 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de Reservistas de las Fuerzas
Armadas. (BOE num. 70, de 23 de marzo).
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para hacer frente a las amenazas compartidas. No obstante, las Fuerzas Armadas en su
conjunto tienden a reducir sus efectivos cada vez mas®. Muchos paises de nuestro entorno
han acometido esa reduccién o lo van a hacer proximamente. Espafia también tiene
planes para acometer una transformacion de las Fuerzas Armadas, y el Ejército de Tierra
reducira el numero de sus brigadas (hasta mantener ocho, basadas en el concepto de
Brigada Organica Polivalente) y reorganizara sus estructuras®, de acuerdo con las
instrucciones del Jefe del Estado Mayor de la Defensa, con la finalidad de lograr un
equilibrio entre el uso que se hace de las Fuerzas y la estructura y financiacion necesaria
para responder a una situacion determinada, relativa a la seguridad y la defensa, que se

presente’.

Aunque al final del proceso de transformacion, las Fuerzas Armadas seguiran en
disposicion de cumplir sus cometidos, garantizando la defensa nacional, esta reduccion de
efectivos y de unidades, impuesta por motivos presupuestarios fundamentalmente, impulsa
a buscar otras soluciones alternativas para mantener las capacidades necesarias con un
menor coste. En este sentido, algunos paises de nuestro entorno contemplan y practican

la movilizacion de reservistas incluso para su empleo en operaciones en el exterior®.

Las situaciones que pueden conducir al Parlamento y al Gobierno a decretar una
movilizacién son, a primera vista, improbables. La frecuencia con la que ocurren
situaciones que podriamos calificar de crisis en Espafia, tales como inundaciones,
terremotos, hambrunas o epidemias, es baja. Esto sumado al hecho de que los conflictos
armados que tienen lugar en la actualidad, se situan lejos de nuestras fronteras, nos lleva
a percibir estas amenazas como algo remoto y abstracto, improbableg. Sin embargo, la
situacion geopolitica es cambiante y la decision de participar en operaciones futuras o en
curso podria forzar a evaluar la conveniencia de reforzar las capacidades de las Fuerzas
Armadas. Este refuerzo de capacidades podria materializarse de muchas maneras, desde
un reclutamiento puntual para puestos muy especializados, como, por ejemplo, personal

sanitario o personal administrativo cuyo reclutamiento pudiera liberar a personal

GARCIA, J: “Fundamento y finalidad de los reservistas voluntarios”, en Revista de aeronautica y Astronautica, n® 734,

2004. p. 483. ARTEAGA, F: “La Ley Organica de Defensa Nacional apuntes para un debate”, en Andlisis del Real
Instituto Elcano (ARI), n°® 52, 2005.p. 5. PINTADO, C: “La nueva reserva militar. Reflexiones para Espafia”, en Revista
Ejército, n® 879, 2014. p. 46.

6
Directiva 04/14, de 7 de mayo, de transicion de la estructura de la fuerza del Ejército de Tierra.

7 « .
Noticia El JEMAD presenta el proceso de transformacion de las Fuerzas Armadas”
http://www.emad.mde.es/EMAD/novemad/noticias/2014/01/140128_presentacion_JEMAD _transformacion.html

PINTADO, C: “La nueva reserva militar. Reflexiones para Espafia”, en Revista Ejército, n° 879, 2014. pp. 50-51.

Por Acuerdo del Consejo de Ministros de 26 de diciembre de 2014, el nimero maximo de militares desplegados en

misiones en el extranjero es de 2.428. Podemos observar, a su vez, que cada afo, el Consejo de Ministros acuerda
nuevas reducciones o aumentos en dicha aportacion, segin la situacién de la misiones en el extranjero en las que
participan las Fuerzas Armadas.
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profesional mas apto para cubrir puestos de mayor exigenciaw, hasta unidades
constituidas para un fin concreto, tanto para operaciones, en casos extremadamente
excepcionales, como para desempefar cometidos de baja intensidad o de apoyo tales

como seguridad, control de zonas, etc.

Sin embargo, el objeto de este trabajo no es determinar la posibilidad o probabilidad
de movilizacién o empleo de reservistas, lo que precisaria de un estudio exclusivo. Se ha
expuesto la existencia de una normativa en la que se contempla tanto la clasificaciéon de

los diferentes tipos de reservistas como los procedimientos para incorporarlos al servicio.

Estudiaremos, pues, la normativa en vigor, y para ello voy a aplicar el estudio a un
caso practico, seleccionando para este fin la constitucion de una unidad tipo Compafiia de
Infanteria Mecanizada que, por sus caracteristicas, es apta para el desarrollo de misiones

de tipo muy variado que se ajustarian a lo expuesto.

En el presente estudio analizaré los antecedentes historicos y legislativos que
preceden a la situacidn actual, en lo referente a la movilizacién nacional y a la organizacion
del Ejército de Tierra, desde el afio 1969 a 1978. Continuaré exponiendo el contexto
geopolitico actual, para después analizar la estructura legal en vigor, deteniéndome en la
figura del reservista en el Ejército de Tierra, que sera la base en términos de recursos

humanos, de la reaccion ante situaciones de crisis.

Posteriormente analizaré los procedimientos establecidos a partir de la legislacion
vigente para llevar a cabo la movilizacidon de reservistas, aplicandolos al caso practico ya
mencionado. Finalizaré el trabajo exponiendo las conclusiones a las que he llegado, asi

como mi opinidn personal sobre la materia.

2.  ANTECEDENTES HISTORICOS Y LEGISLATIVOS

El concepto de defensa nacional, y por tanto los textos legislativos que a ella se
refieren, esta ligado irremediablemente a la concepcidon que se tenga en un momento
determinado de las amenazas para el Estado. Por este motivo, se produjo una evolucion
histérica de los textos referentes a dicha defensa, que hizo que se fueran adaptando a la
situacion geopolitica y estratégica de la Nacion. Dada esta evolucién histérica, se hace
necesario estudiar la situacion de Espafa y su legislacion en el pasado, para poder

comprender la actual.

Como hemos visto anteriormente, la responsabilidad de llevar a cabo la defensa

nacional recae principalmente en las Fuerzas Armadas. Por otro lado, llevar a cabo esta

En la Operacién “Respuesta Solidaria”, Tras el maremoto que el 26 de diciembre de 2004 asol6 las costas del

sudeste asiatico, tuvo lugar la participacion de 5 reservistas voluntarios especializados en sanidad. Tal como se
describe en la pagina web del Ejército de Tierra, en el apartado de misiones internacionales, Indonesia, con el titulo
Operacion “Respuesta Solidaria”.
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mision conlleva tener en cuenta todas las posibles amenazas y riesgos que se han de
enfrentar y elaborar un plan de contenciéon para vencer cada una de estas dificultades.
Llegados a este punto, es necesario plantearse una cuestion de gran importancia en este
estudio: jpodria darse el caso de que fuera necesario el uso de los recursos de la Nacion,
no pertenecientes a las Fuerzas Armadas, para cumplir los requerimientos de la defensa
nacional? Y enfocandolo de forma mas directa a los recursos humanos: ¢ podria llegar a
ser necesario que, en una situacion concreta, se llevara a cabo el reclutamiento y
movilizacién de espafoles no pertenecientes a las Fuerzas Armadas, para defender su

Nacion?

Nos remontaremos a la década de 1960. Espafia se encontraba en una etapa de
crecimiento econémico en la que aumentaba la renta nacional y el nivel de vida de la
poblacion espafola. Fuera de nuestro pais, el mundo se encontraba dividido en dos
bloques y sumido en la Guerra Fria (es destacable para el tema que nos ocupa, la
participacion de Estados Unidos en la Guerra de Vietnam”), lo que conllevé grandes
tensiones y un gran esfuerzo en materia de preparacion bélica, dada la gran incertidumbre
reinante en el escenario internacional. En este contexto se aprobd la Ley 50/1969, de 26
de abril, basica de Movilizacion Nacional, en la que se asentaron las bases para llevar a
cabo la movilizacion de recursos humanos y materiales, segun exponia el Articulo 1'2, Por
otro lado, se constituyd, de acuerdo con el Articulo 6, el Servicio de Movilizacion Nacional
con la misién de “planear, organizar, coordinar, inspeccionar y dirigir cuanto afecte a la
movilizacién a nivel interministerial”, y se hizo responsable a cada uno de los Ministerios y
a la Secretaria General del Movimiento de cuanto les concernia en materia de
movilizacién. El coordinador de todos los esfuerzos seria el Servicio Central de

Movilizacion del Alto Estado Mayor'®.

La Constitucion Espafiola de 1978 sigui6 la linea, en rasgos generales, de la politica
de defensa expuesta hasta el momento, en lo relativo a la estructura de movilizacion de

respuesta rapida anteriormente tratada.

La Ley 17/1989, reguladora del Régimen del Personal Militar Profesional, se referia
a que en caso de que un militar de carrera perdiera dicha condicién, esto no afectaria a la
aplicacion de las normas de movilizacion. Ademas, podian ser movilizados todos o parte

de los militares que se encontraran en la situacién administrativa de reserva.

El ejemplo de la guerra de Vietnam durante la guerra fria, ilustra claramente el papel que juega la opinion publica a
la hora de llevar a cabo el reclutamiento del personal combatiente: el poderoso ejército americano, constituido en base
a tropa reclutada de forma forzosa, se enfrenta en un conflicto asimétrico a un enemigo al que subestima. Se produce
la pérdida de numerosas vidas de soldados americanos y es la opinién publica americana la que termina por decidir el
conflicto en contra de su propio pais. Apuntes de la asignatura Mundo Actual del Centro Universitario de la Defensa,
adscrito a la Universidad de Zaragoza.

2 . . -

Articulo 1. “Todos los recursos nacionales, cualquiera que sea su naturaleza, podran ser movilizados para su

empleo en las necesidades de la defensa nacional o cuando situaciones excepcionales lo exijan".

Entendiendo al Alto Estado Mayor como la Junta de Jefes de Estado Mayor.

CAC. INF. LUIS BARBER NICOLAS Pagina 5 de 47 LXX Promocion



CUD Zaragoza . 2015
RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION DE RESERVISTAS

Cabe destacar que la cuestién de la movilizacion no se debia entender como una
operacion de pequefia magnitud. Se trataba de dar respuesta a una amenaza que no
pudiera ser rechazada soélo con el empefio de las Fuerzas Armadas. Exigia por tanto un
esfuerzo coordinado del Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire de una
dimension muy grande, y todo ello en un espacio de tiempo reducido, lo que implicaba
actuar de la forma mas eficiente posible. Es por ello que se debid fijar una estructura legal

que decretaba cometidos por areas de mando.

Otro texto legal a tener en cuenta es el Real Decreto 1883/1996, de estructura
organica basica del Ministerio de Defensa'. En él, se establecian las atribuciones del Jefe
del Estado Mayor de la Defensa, de los Jefes de los Estados Mayores de los Ejércitos y de
la Secretaria General de Politica de Defensa. Al primero le conferia la responsabilidad de
decretar las necesidades de recursos provenientes de los planes de movilizacién. A los
segundos, el asesoramiento a éste con el fin de lograr la maxima eficacia e

interoperabilidad, y a la ultima, la coordinacién a nivel interministerial de la movilizacion.

Centrandonos en el Ejército de Tierra, la labor que ocupaba al Jefe del Estado
Mayor era de una complejidad considerable'®. El Ejército de Tierra, segun el Acuerdo del
Consejo de Ministros de 5 de agosto de 1994, por el que se establecia la entidad, la
estructura y el despliegue de la Fuerza del Ejército de Tierra y se aprobaba el plan de
transicién para su implantaciéon, determinaba que “la Fuerza del Ejército de Tierra se
compone de una Fuerza Permanente y una Reserva Movilizable, la cual a su vez esta
integrada por las Fuerzas Movilizables de Defensa”’. A pesar de que dichas Fuerzas
Movilizables estuvieran mandadas por los Generales Jefes de las Regiones Militares de
donde se hallaban, era necesario un instrumento que controlara, coordinara y organizara la

movilizacién de recursos en el Ejército de Tierra.

El Real Decreto 611/1997, de 19 de mayo, por el que se creaba la Inspeccion
General de Movilizacion en el Ejército de Tierra, venia a resolver este problema. Con ello,
“Los 6rganos de movilizacion de los Mandos de la Fuerza, del Apoyo a la Fuerza y de la
Organizacion Territorial del Ejército de Tierra dependen funcionalmente de la Inspeccion
General de Movilizacién”. Ademas, la Inspeccion General de Movilizacion dependeria

funcionalmente de la Direccion General de Politica de Defensa.

En la Instruccion 302/1998, de 11 de noviembre, del Jefe del Estado Mayor del
Ejército sobre normas de organizacion y funcionamiento del Ejército de Tierra, se
configuraba como 6rgano de apoyo a la fuerza dicha Inspeccién General de Movilizacion,

la cual se articulaba en Jefatura y Centro de Control de Generacion de Fuerzas. Es preciso

4
Real Decreto 1883/1996, de 2 de agosto, de estructura organica basica del Ministerio de Defensa. (BOE num. 189,
de 6 de agosto).

Art. 16. Real Decreto 1883/1996.
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puntualizar que las competencias atribuidas a dicho organismo sobrepasaban las de
inspeccionar, estudiar, coordinar y controlar la movilizacion de recursos en el Ejército de
Tierra, ya que también incluia la asignacion de dichos recursos a las cadenas logisticas y
mandos que debieran disponer de ellos, la administracion de los recursos financieros que
tuvieran asignados y la direccion, inspeccién y coordinaciéon de la generacion de fuerzas.
Por otra parte, la Instruccién 302/1998 definia tanto las grandes unidades como las

pequefas unidades que serian movilizables'®.

Finalmente, en el afio 2004 el Ministerio de Defensa crea la Oficina General de
Reservistas (OGRE), un 6rgano especifico al que se le confiere la misién de la
preparacion, planeamiento y desarrollo de la politica relativa a la constitucion, organizacion

y funcionamiento del sistema de aportacion suplementaria de recursos humanos®’.

3. CONTEXTO GEOPOLITICO ACTUAL

Podemos observar que la idea predominante relativa a la defensa nacional se
mantiene en torno al concepto de movilizacion durante la segunda mitad del siglo XX. No
obstante, esta idea de seguridad interna se amplia al concepto de seguridad colectiva'®
con la apariciéon de los diversos agentes internacionales en el mundo interconectado e
interdependiente del siglo XXI. Con ello se afianza el concepto de organismos o fuerzas
internacionales, es decir, fuerzas puestas a disposicién de una coalicion internacional por
parte de los estados miembros. ElI Eurocuerpo, la Fuerza Maritima Europea
(EUROMARFOR), la Fuerza Anfibia Hispano-ltaliana (FAHI), el Grupo Aéreo Europeo
Franco-Britanico o la Brigada Multinacional de Fuerzas de Reserva de Despliegue Rapido

para operaciones de la ONU (SHIRBRIG) son algunos ejemplos de ello.

Estos cambios en materia geopolitica han venido de la mano de la globalizacion que
nos procura, junto a otros factores, un estado del bienestar. Sin embargo, de otra mano de

la globalizacién han venido también las amenazas transnacionales19, tales como la

6
“- Brigada de Infanteria Ligera "Maestrazgo" Ill, dependiente del Mando Regional Centro,

- Brigada de Infanteria Ligera "Urgel" IV, dependiente del Mando Regional Pirenaico,

- Brigada de Infanteria Ligera "San Marcial" V, dependiente del Mando Regional Noroeste,

- Brigada de Caballeria "Jarama" |, dependiente del Mando Regional Noroeste y

- Otras Pequefias Unidades de apoyo al combate, dependientes de los Mandos Regionales de las Regiones Militares
donde despliegan”.

Real Decreto 1551/2004, de 25 de junio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de
Defensa. La OGRE, sera suprimida el dia 11 de julio de 2008, fecha en la que entra en vigor el Real Decreto
1126/2008, de 4 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Defensa.

La conciencia de seguridad colectiva se plasma en la Ley 5/2005 de la Defensa Nacional. Concretamente, en la

Exposicién de Motivos, se cita “El escenario estratégico ha visto desaparecer la politica de bloques que protagonizé la
guerra fria y emerger la globalizacién y un nuevo marco en las relaciones internacionales” y “En el ambito de la
seguridad y la defensa, la interdependencia entre los Estados es considerable, por lo que éstos se agrupan en
organizaciones que fomentan, desarrollan e incrementan los niveles de estabilidad”.

El concepto de defensa nacional evoluciona paulatinamente al de seguridad nacional, mucho mas amplio que el
anterior.
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proliferacién de armas de destruccion masiva, la pobreza, las enfermedades infecciosas, el
deterioro medioambiental, el crimen organizado y el terrorismo. Nos encontramos en un
mundo interconectado e interdependiente que de la misma forma que nos procura

estabilidad, nos vuelve mas vulnerables ante ataques de tipologia asimétrica.

En este contexto, se produce en Espafia en el afio 2000 la suspensién del servicio
militar obligatorio®, cuya ley organica que lo sustentaba®' fue finalmente derogada por la

Ley Organica 5/2005, de la Defensa Nacional.

Teniendo en cuenta los cambios acaecidos, la Estrategia de Seguridad Nacional de
2013 trata aspectos relativos a las amenazas transnacionales antes citadas, de acuerdo al

nuevo marco estratégico fruto de la evolucion de las amenazas a Espafa.

Por ultimo, cabe sefalar que las Fuerzas Armadas tienden a reducir sus efectivos
cada vez mas, recurriéndose a la especializacion, primando de esta forma la calidad sobre
la cantidad de efectivos. Se hace necesaria, por tanto, una estructura mediante la cual
obtener los recursos humanos que cubran las necesidades de la defensa nacional, ya que
en un momento dado, ésta podria exigir un mayor numero de efectivos de los que las

Fuerzas Armadas disponen.

4. ESTRUCTURA LEGAL EN VIGOR

Una vez expuesta la estructura legal creada en el pasado, acerca de la movilizacion
nacional, y los cambios en la sociedad y geopolitica que han afectado a Espafia, me
propongo estudiar la estructura legal en vigor, que, enmarcada en el ambito de la defensa

nacional, prevé la reaccidon ante una situacion de crisis.

Al igual que en el pasado, la defensa de Espafia en una situacion critica se
contempla desde el punto de vista de la aportacién de mas recursos, a modo de refuerzo,
a las Fuerzas Armadas. El concepto, no obstante, cambia en la forma de aplicarlo, de
suministrar esos recursos. Ahora que ha desaparecido el servicio militar obligatorio, ya no
se cuenta con una reserva masiva que pueda ser movilizada en un momento dado. Por
otra parte, las estructuras que antes se dedicaban con exclusividad a estos cometidos,
como la Oficina General de Reservistas y la Inspeccion General de Movilizacion, han
desaparecido, distribuyendo dichos cometidos entre los drganos de planeamiento,
direccion y ejecucion existentes (6rganos directivos y Delegaciones del Ministerio de
Defensa, Estado Mayor del Ejército, Mando de Personal, Mando de Adiestramiento y

Doctrina). Desaparece el término movilizacién en el contexto en el que era usado en el

Real Decreto 247/2001, de 9 de marzo, por el que se adelanta la suspension de la prestacion del Servicio Militar.

1
Ley Organica 13/1991, de 20 de diciembre, del Servicio Militar.
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pasado. Se precisa de una instruccion previa, para luego implantar estos recursos

humanos en las unidades. Surgen las figuras de los reservistas actuales®.

La legislacion que regula tanto la seleccién como la instruccién, activacién y régimen
de personal de los tres tipos de reservistas son fundamentalmente la Ley 39/2007, de 19
de noviembre, de la carrera militar y el Real Decreto 383/2011, de 18 de marzo, por el que
se aprueba el Reglamento de Reservistas de las Fuerzas Armadas. Dicha legislacion
contempla la existencia de tres tipos de reservistas (voluntarios, de especial disponibilidad
y obligatorios), los cuales procedo a tratar a continuacién, ya que sera de gran importancia
su conocimiento a la hora de estudiar la capacidad de respuesta de Espafia ante una

situacion de crisis®.

4.1. Reservistas voluntarios

Los reservistas voluntarios son aquellos espafioles que, siendo seleccionados en la
correspondiente convocatoria y habiendo superado los periodos de formacién, se vinculan
“de forma temporal y voluntariamente” con las Fuerzas Armadas, firmando un

compromiso de disponibilidad con las mismas.

Podemos observar que esta figura cumple una doble funcién: por un lado da
solucién al problema que surge con la inexistencia de efectivos en una situacién de
necesidad, habiendo desaparecido el servicio militar obligatorio, y, por otro lado, posibilita
el cumplimiento del articulo 30 de la Constitucion Espafiola, por el cual “Los espafioles

tienen el derecho y el deber de defender a Espaiia®”.

Para acceder a la condicidon de reservista voluntario es preciso superar el proceso de
seleccion, detallado en la convocatoria aprobada por el Subsecretario de Defensa, para
cubrir las plazas que determine el Gobierno®. En esta convocatoria se exponen las
condiciones que han de reunir los aspirantes para tomar parte en la misma, el proceso de
seleccion y el desarrollo del mismo, y la asignacién de plazas, entre otros. El proceso
selectivo consta de tres partes: concurso, en el que se muestran los méritos militares,

académicos y generales, estudio de aptitud psicofisica y entrevista personal. Se tiene en

2
En el afio 2003 se realiza el primer proceso selectivo para el acceso a la condicion de reservista voluntario.
QUESADA, JM: “El reservismo militar en Espafa”, en Ministerio de Defensa. Tesis doctoral, 2014.p. 427.

Encontramos alusiones a la necesidad de la existencia de una reserva en: LAMA, J. A: “Sistema de reclutamiento

(su influencia en la Defensa)’, en Revista Ejército, n° 592, 1989.p. 17. AGUIRRE, S. “Presente y futuro de la reserva
voluntaria en las FAS espafiolas”, en Revista Ejército, n° 816, 2009. p. 75.
CARRASCO, S: “Reservismo Voluntario aclaraciones a la revista Minerva”, en XXI| Legio, n° 39, 2011. pp. 17 y 19.

24
Art. 2. Cap. |. Real Decreto 383/2011.

AGUIRRE, S. “Presente y futuro de la reserva voluntaria en las FAS espafiolas”, en Revista Ejército, n° 816, 2009.
p.79.

6
Art. 8. Cap. Il. Real Decreto 383/2011
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cuenta la formacioén y la experiencia acreditadas segun el puesto de trabajo y cometido a
desempefiar. De esta forma, una vez ha superado satisfactoriamente el proceso de
seleccion, el aspirante a reservista voluntario inicia una fase de formacion dividida en dos

periodos: formacién militar basica y especifica®’.

La formacién militar basica tiene por objeto proveer al aspirante de las capacidades
y los conocimientos necesarios para desenvolverse en el ambito militar (ver anexo 31). Se
realiza en un centro de formacion® y tiene una duracién maxima de treinta dias. El centro
de formacién imparte tres modulos diferentes de ensefianza, enfocados a las categorias

de oficial, suboficial y tropa y marineria.

La formacion militar especifica tiene por objeto proveer al aspirante de los
conocimientos de la Unidad Centro u Organismo (UCO) al que vaya destinado, en lo
referente a su misién, procedimientos y caracteristicas, ademas de los conocimientos
necesarios para cumplir con sus cometidos en el puesto de trabajo asignado (ver anexo
32). Se realiza en la UCO del Ministerio de Defensa al que corresponda la plaza asignada
y la duracién depende del nivel de acondicionamiento de la profesion civil que ostente, con
la plaza obtenida en el proceso de seleccién. No obstante, no puede sobrepasar los treinta
dias.

Una vez el aspirante ha finalizado con éxito la fase de formacion, firma el

compromiso inicial®®

. De esta forma, adquiere la condicion de reservista voluntario y se
puede incorporar a la UCO en la que prestara servicio en los periodos de activacion. Junto
con dicho compromiso, el reservista voluntario puede manifestar la voluntariedad para ser
incorporado a misiones, tanto en territorio nacional como en el extranjero y para
incorporarse a un destino en el que actie en colaboracion con otras instituciones del
Estado y Administraciones Publicas. Asi mismo, puede solicitar la ampliacion del mismo
(ver anexo 33), mediante la firma de nuevos compromisos de tres afios de duracion. El
limite de edad para prestar servicio se encuentra establecido en sesenta y un afos para
oficiales y suboficiales y cincuenta y ocho afios para tropa y marineria. Por otro lado, en el
caso de haber perdido su condicion de reservista voluntario por finalizacion de su
compromiso, puede dirigir una instancia al Jefe del Estado Mayor del Ejército al que

perteneciera, para recuperar dicha condicion®.

El reservista voluntario puede ser activado para prestar servicio en las UCO, por

orden del Ministro de Defensa, y para iniciar un periodo de formacion continuada, con el

7
Art. 12. Real Decreto 383/2011.
8
En la actualidad el Centro de Formacién de Tropa, CEFOT n° 2 ubicado en San Fernando (Cadiz).

El compromiso inicial tiene la duracion de tres afios. Sin embargo, en las convocatorias efectuadas en situaciones
de crisis, la duracion puede reducirse a un afio. Art. 18. Cap. IIl. Real Decreto 383/2011.

Los que reingresen, recuperan su empleo y destino. Art. 23. Cap. Il. Real Decreto 383/2011.
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objeto de mantener y actualizar sus conocimientos®'. La formacién continuada® incluye
desde ejercicios de instruccion y adiestramiento, practicas de adaptacion al puesto de
trabajo asignado y cursos de perfeccionamiento, hasta congresos y seminarios con
organismos nacionales e internacionales. La duracion del periodo de activacion con motivo

de participar en la formacién continuada, no puede superar los treinta dias al afo.

Los reservistas voluntarios tienen inicialmente los empleos de alférez, sargento o
soldado, y pueden ascender a teniente y capitan, sargento primero y brigada o cabo y
cabo primero, dependiendo de si pertenecen a la categoria de oficial, suboficial o tropa y
marineria®>. Entre las condiciones que han de reunir para lograr el ascenso se encuentran
las siguientes: haber permanecido seis afios en el anterior empleo y haber servido un
minimo de sesenta dias en la situacion de activado, haber sido informado con caracter

favorable y haber sido declarado apto en la evaluacion para el ascenso.

Cuando el reservista se encuentra en situacion de activado tiene la condicion militar
y la obligacién de cumplir las reglas de comportamiento militar**. Asi mismo, esta sujeto a
las leyes penales y disciplinarias militares. De igual forma puede hacer ejercicio de las
facultades disciplinarias que le correspondan dependiendo del empleo y del puesto
organico que desempefien. Ademas, se le pueden asignar los mismos cometidos que a un

militar profesional que ocupara un puesto similar al suyo.

4.2. Reservistas de especial disponibilidad

Los reservistas de especial disponibilidad son los militares de complemento y los
militares de tropa y marineria que una vez finalizados sus compromisos a los 45 afos de
edad, siendo estos de larga duracion®, y habiendo cumplido al menos dieciocho afios de
servicio, adquieren voluntariamente tal condicion, por medio de una peticion al Jefe del

Estado Mayor del Ejército, que se mantiene hasta la edad maxima de 65 afos.

El Consejo de Ministros es quien autoriza la incorporacion de reservistas de especial

disponibilidad para servir en las Fuerzas Armadas, a propuesta del Ministerio de Defensa y

1
En todo caso, la primera activacion con este fin se dedica a rememorar los conocimientos adquiridos en la fase de

formacion militar basica y se realiza en el centro de formacién con una duracién méaxima de treinta dias. Art. 13. Cap. Il.
Real Decreto 383/2011.

Esta formacién puede impartirse de forma no presencial, haciendo uso de los portales de formacién virtual de las
Fuerzas Armadas. Art. 13. Cap. Il. Real Decreto 383/2011.

33

Art. 24. Cap. Il. Real Decreto 383/2011.
34

Art. 36. Cap. Il. Real Decreto 383/2011.

35
Art. 17. Cap. V. Ley 8/2006. Y Art. 46. Cap. lll. Real Decreto 383/2011.
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especificando el numero y caracteristicas de los mismos, el tiempo de permanencia de

éstos en la situacion de activado y el plazo para llevar a cabo las incorporacionesse.

El reservista de especial disponibilidad s6lo goza de la condicion militar cuando se
encuentra activado®’. En los periodos de activacion conserva el empleo, la especialidad y
la antigiedad que tenia cuando firmé el compromiso de larga duracion. Ademas, esta
sujeto al mismo régimen que los militares profesionales que realizan una prestacién de

servicios de caracter temporal.

4.3. Reservistas obligatorios

Los reservistas obligatorios son los espafioles entre los diecinueve y veinticinco afios
que sean declarados como tales por el Gobierno®®. En el caso de no quedar satisfechas
las necesidades de la defensa nacional con la incorporacion a las Fuerzas Armadas de
reservistas voluntarios y de especial disponibilidad, el Consejo de Ministros realiza la
declaracion general de reservistas obligatorios, habiendo solicitado previamente la debida
autorizacion al Congreso de los Diputados®®. Obtenida la autorizacion, el Gobierno emite
un real decreto en el que establece las normas para la ejecucion de las actuaciones, que

comporta la declaracion general de reservistas obligatorios4°.

Las Administraciones publicas deben prestar la colaboracion necesaria para elaborar
las listas correspondientes, proporcionando los datos que se requieran. La Subsecretaria
de Defensa implanta un sistema informatico para recibir y manipular los datos que
proporcionados por las Administraciones publicas con el fin de elaborar las listas de los
potenciales reservistas obligatorios*'. También determina el procedimiento*? para dirigir y

gestionar los correspondientes procesos de seleccion.

Una vez se han elaborado las listas, las Subdelegaciones de Defensa notifican a

cada uno de los afectados de su area geografica de responsabilidad su condicion de

36 Art. 48. Cap. Ill. Real Decreto 383/2011.
37Art. 47. Cap. lll. Real Decreto 383/2011.
38 Art. 2. Cap. |. Real Decreto 383/2011.

39 Art. 50. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.
40 Art. 51. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.
4 Art. 51. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.

2 o
Contendrd, al menos, lo siguiente:

“a) Sobre la base y estructura que permite la ejecucion del proceso continuo de seleccion a que hace referencia el
articulo 61 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, y en funcién del nimero de reservistas obligatorios que se precise
incorporar, los medios humanos y materiales necesarios.

b) Los plazos para la elaboracién de las listas de potenciales reservistas obligatorios.

c) Teniendo en cuenta las normas a que hace referencia el apartado 1 anterior, la fecha limite para dictar la resolucién
del Subsecretario de Defensa del apartado 6 de este articulo”.

Art. 51. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.
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reservista obligatorio potencial*®

, ¥ les remite una ficha con los datos de identificacion,
ademas de un cuestionario, cuya presentacion es voluntaria. La ficha y el cuestionario, son
remitidos por los potenciales reservistas obligatorios a la Subdelegacion de Defensa en un

plazo que no puede superar los quince dias.

Una vez las Subdelegaciones de Defensa reciben la informacién, proceden a la
introduccion de los datos en el sistema informatico, cuyo procesado finaliza mediante
resolucion del Subsecretario de Defensa. En dicha resolucion se determina el nimero y la
identidad de los reservistas obligatorios que pueden ser activados para prestar servicio en
las Fuerzas Armadas, indicando el Ejército en el que prestara servicio. Posteriormente, se
notifica a cada interesado su condicion de reservista obligatorio, asi como su obligacion de
permanecer en disposicion de incorporarse para prestar servicio en las Fuerzas Armadas.
Recibida la notificacién, los interesados pueden alegar las causas™ que a su parecer les

permitan suspender su incorporacion.

El calendario de incorporacion de los reservistas obligatorios es establecido por el
Consejo de Ministros mediante real decreto®. Ademas, los Jefes de Estado Mayor
designan los centros de formacion de los militares de tropa y marineria que sean
necesarios para llevar a cabo la activacion e incorporacion de los reservistas obligatorios.
Al llevar a cabo la incorporacion, los reservistas obligatorios firman un documento de
incorporaciéon a las Fuerzas Armadas, adquiriendo entonces la condicion militar, con el
empleo de soldado o marinero, en situacion de activados. Deben, por tanto, cumplir las
reglas de comportamiento del militar y estan sujetos a las leyes penales y disciplinarias

militares.

Los centros de formacion tienen una serie de responsabilidades*® entre las que
destacan: recibir a los reservistas obligatorios que se incorporen, efectuar los
reconocimientos médicos, las pruebas fisicas y psicoldgicas y determinar las aptitudes de

cada reservista, con el fin de identificar su adecuacion a las diferentes areas y cometidos

3
Art. 52. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.

La suspensioén de la incorporacion de los reservistas obligatorios se puede producir por diversas causas,:

“a) De caracter personal y familiar:

1.° Por ser necesaria la concurrencia del reservista al sostenimiento familiar.

2.° Por padecer enfermedad o limitacién fisica o psiquica, conforme con la normativa vigente sobre aptitud psicofisica
del personal de las Fuerzas Armadas.

3.2 Por enfermedad grave de parientes en primer grado de consanguineidad o afinidad y que esté a su cuidado.

b) De caracter profesional:

1.° Por ser militar profesional de las Fuerzas Armadas.

2.° Por ser reservista voluntario con compromiso en vigor.

3.° Por pertenecer a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.

c) De género y de otra indole: Por embarazo o parto, por encontrarse en periodo de lactancia, o disfrutando del
correspondiente permiso de maternidad o de paternidad”

Art. 53. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.

45
Art. 55. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.

46
Art. 56. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.
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dentro de las Fuerzas Armadas. Los planes de formacion para los reservistas obligatorios

son establecidos por los Jefes de Estado Mayor, en funcion de las necesidades.

Los Mandos de Personal son los encargados de asignar a los reservistas
obligatorios los destinos correspondientes en las unidades de la Fuerza o del Apoyo a la
Fuerza y el Consejo de Ministros fija la duracion maxima del periodo de activaciéon que
cumplen los reservistas obligatorios, los cuales pierden su condicion militar al finalizar su
activacion en las unidades de las Fuerzas Armadas®’, manteniendo su condiciéon de

reservista obligatorio®.

4.4. Conclusiones sobre la estructura legal en vigor vy los tipos de reservistas

En los apartados anteriores se ha descrito la normativa en vigor sobre la materia de
reservismo. En ella llama la atencion la desaparicion de algunos 6rganos con cometido
exclusivo dedicado al reservismo (por ejemplo, la Oficina General de Reservistas del
Ministerio de Defensa, o la Inspeccion General de Movilizacién del Ejército de Tierra).
Asumiendo que cualquier tarea o procedimiento se realiza de una manera mas eficiente si
se trata de la mision exclusiva de quien lo lleva a cabo, surge la duda sobre si la cantidad

de eficiencia perdida afectara a la operatividad del sistema.

En cualquier caso, de los requisitos expresados para alcanzar la condicién de cada
tipo de reservista se desprenden una serie de conclusiones que seran precisas para el

objeto del estudio:

e Los reservistas voluntarios poseen una instruccion limitada, tanto por la
escasa duracién de los periodos iniciales como por los posteriores de
formacién continuada. Ademas, actualmente las plazas que se convocan no
incluyen destinos en puestos operativos. Sin embargo, para determinados
puestos que requieren una determinada especializacion técnica comun (no
especificamente militar), podrian ser muy adecuados. Finalmente, es
necesario tener en cuenta que hay reservistas voluntarios que previamente
han sido militares profesionales, lo que les confiere una experiencia e
instruccion previa muy importante.

o Los reservistas de especial disponibilidad cuentan con una experiencia

dilatada e instruccién excelente, aunque su edad es avanzada, ya que el

7Ademés, pueden perder la condicion militar por los motivos siguientes:
“a) Condena por delito doloso o imposicion de pena incompatible con la incorporaciéon para prestar servicio en las
Fuerzas Armadas.
b) Pérdida de las aptitudes y condiciones determinadas al acordarse la incorporacion, cuando no sea posible
asignarsele otro destino.
c) El dia 31 de diciembre del afio en que cumpla 25 afios de edad”.
Art. 59. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.

48
Art. 51. Cap. IV. Real Decreto 383/2011.
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compromiso de larga duracion finaliza cuando alcanzan los 45 afios de edad.
Son especialmente idéneos para cubrir puestos que requieren una
cualificacion técnica especifica de las Fuerzas Armadas.

o Los reservistas obligatorios, salvo raras excepciones, no poseen experiencia ni
instruccion previa, y, debido a su corta edad, tampoco cualificacion técnica.

Serian idoneos para puestos genéricos.

5. ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS Y APLICACION AL CASO PRACTICO

Una vez expuesto y analizado el marco legal en vigor, y conocidos los diferentes
tipos de reservistas, procederé a estudiar la aplicacion de los procedimientos citados sobre
el caso practico mencionado, la generacién de una compaiia de infanteria mecanizada.
Generaremos la unidad empleando todos los tipos de reservistas, lo que nos facilitara el

andlisis de todos los procedimientos™.

Para ello, en primer lugar estableceremos los criterios para seleccionar el tipo de
reservista mas adecuado a cada puesto tactico, de acuerdo a sus caracteristicas. Estos
criterios, y los que mas adelante se incluirdn como complementarios, han sido definidos
tras contrastar el resultado de las entrevistas realizadas a diverso personal del Ejército de
Tierra® con responsabilidades en la materia de reservismo y formacién, asi como las
caracteristicas de cada uno de los tipos de reservistas estudiados en el apartado anterior.
Ademas, se han estudiado los diferentes puestos que componen la plantilla de la
compafiia de infanteria mecanizada, analizando tanto las capacidades requeridas en cada
uno de ellos (fundamentalmente el empleo y el puesto tactico ocupado), asi como su
adaptacion a la realidad y otros condicionantes, como por ejemplo la conveniencia de
poseer determinada experiencia en el mismo puesto o similares, observados en la

instruccion y ejercicios de una compania real de este tipo.
De esta manera, dichos criterios son los siguientes:

e Puestos que requieren experiencia y especial preparacion: reservistas de
especial disponibilidad (oficiales y tropa) o reservistas voluntarios procedentes

de militares profesionales.

Aparte de los tres tipos de reservistas existentes, los militares de carrera pasan a la situacién de reserva a una edad

y con unas condiciones determinadas. Aunque en situaciones limite podria contemplarse su incorporacion al servicio, a
los efectos del presente estudio no vamos a considerarlos, ya que su avanzada edad (tropa con mas de 58 afios y
cuadros de mando con mas de 61, con caracter general), limita su destino a puestos operativos, pudiendo ser aptos
para otro tipo de servicios.

Entrevistas realizadas a:

- TCol. D. Pedro L. Martinez Hércules de Solas. Destinado en la Subdelegacion de Defensa, Badajoz.

- Cte. D. Emilio Gonzalez Benitez. Destinado en la Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI.
- Cap. D. Rafael J. Chacén Garcia. Destinado en el CEFOT n° 1, Céceres.

- SITte. D. Angel Sanchez Valiente. Destinado en la Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI.
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e Puestos que precisan de cualificacion técnica especifica de las Fuerzas
Armadas: reservistas de especial disponibilidad (oficiales y tropa) o reservistas
voluntarios procedentes de militares profesionales.

e Puestos que precisan de cualificacion técnica genérica: reservistas
voluntarios®".

¢ Resto de puestos: Reservistas obligatorios (tropa).

Por otra parte, y teniendo en cuenta que no siempre podremos disponer del tipo y
numero de reservistas mas idéneos para todos los puestos a cubrir, estableceremos otro
conjunto de criterios complementarios que permitan flexibilizar la cobertura de los puestos

en funcién de la disponibilidad de los reservistas:

e Los puestos de reservista voluntario también podrian ser cubiertos por
reservistas de especial disponibilidad, siempre que hubiera existencias de este
ultimo tipo con experiencia en el puesto correspondiente.

e En caso de carencia de reservistas de especial disponibilidad, los puestos
correspondientes se podrian cubrir con reservistas voluntarios.

e En caso necesario, se podrian cubrir puestos de mayor empleo por reservistas
de especial disponibilidad o reservistas voluntarios procedentes de militares
profesionales (por ejemplo, un cabo primero podria realizar las funciones de
un cabo mayor, ya que este empleo no puede ser alcanzado por ningun tipo
de reservista).

e En caso de carencia de reservistas de especial disponibilidad o voluntarios,
habria que cubrir los puestos con reservistas obligatorios.

e Si se decidiera no movilizar reservistas obligatorios, sus puestos habria que

cubrirlos con los otros dos tipos de reservistas.

De acuerdo a estos criterios, los puestos tacticos de la Compafia quedarian

asignados de la siguiente manera®%:

o Reservistas de especial disponibilidad: Oficiales, Cabos Mayores (puestos
cubiertos por Cabos Primeros) y Cabos Primeros, jefes de escuadra de
morteros, tiradores de precision y sus observadores, conductores clase F,

tiradores de Vehiculo de Combate de Infanteria (VCI).

1 Para el caso de estudio en cuestion, esta clase de reservistas, al no encontrarse capacitados para ocupar puestos
operativos, se destinarian a ocupar puestos que precisen de una cualificacion que hayan podido adquirir en el Sistema
Educativo General. Desarrollado en: CARRASCO, S: “Reservismo Voluntario aclaraciones a la revista Minerva”, en XXI
Legio, n° 39, 2011. p. 20, QUESADA, JM: “El reservismo militar en Espafa”, en Ministerio de Defensa. Tesis doctoral,
2014. pp. 427 y 464. Por otra parte, el modelo anglosajéon de Reserva, llamado ejército paralelo o reserva regular, sf
confiere a sus reservistas un empleo operativo, encuadrandolos en unidades formadas solo por reservistas.
Desarrollado en CAYETANO, L: “Los reservistas voluntarios retos y consolidacion del modelo”, en Boletin de
informacién del CESEDEN, n° 321, 2012. p. 20.

2
En el cuadro incluido como anexo 28 se muestra la distribucion en forma grafica.
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¢ Reservistas voluntarios: Suboficiales, conductores clase C y B, sanitarios.
e Reservistas obligatorios: operadores de transmisiones, sirvientes de armas,

tiradores de Ametralladora Ligera (AML), fusileros.

Pasaremos a continuacién a analizar la aplicacién secuencial de los procedimientos
para cada tipo de reservista, y los plazos estimados para su ejecucion. Procedo por tanto a
estudiar, en este sentido, tanto los procesos de seleccion e instruccion como los tramites

administrativos que median entre estos®.

Tendremos en cuenta para ello que, en una situacion normal, los procesos que son
responsabilidad de la administracion, como por ejemplo la emisién de la convocatoria del
proceso selectivo, o las diversas notificaciones que se hacen llegar a los interesados con
su correspondiente respuesta, se resuelven en un espacio de tiempo mayor al deseado en
una situacion de crisis. Para este tipo de situacion, he estimado plazos reducidos teniendo
en cuenta que todos los procesos se llevarian a cabo siguiendo un criterio de maxima
urgencia, y que las decisiones necesarias se tomarian de forma agil y adecuada a la

eficiencia precisa e impuesta por las circunstancias.

Por otra parte, incluiremos dentro de los reservistas voluntarios un subtipo que
engloba a aquellos que fueron militares profesionales que al finalizar sus compromisos
temporales adquirieron la condicién de reservistas voluntarios. Para ello, deberan haber
permanecido apartados del servicio un tiempo maximo de 5 afios. Este tipo de reservistas
voluntarios es de especial importancia para nuestro estudio, ya que su instruccion vy
experiencia previa de servicio en puestos tacticos nos facilita cubrir puestos cuyo
requerimiento técnico sea considerable, asi como aquellos que precisen de determinada
responsabilidad. No obstante, esta caracteristica no es lo Unico que debemos resaltar de
este tipo de reservistas voluntarios, sino que es de vital importancia el hecho de que al
haber recibido instruccion previa, no sera necesario su incorporacion a los procesos de
formacion con el resto de reservistas voluntarios, reduciendo el plazo de su puesta en
servicio. En el mismo subtipo se encuentran los reservistas voluntarios que previamente ya

tenian esa condicion, por lo que tampoco precisan de formacion inicial.

Como se muestra en los graficos aportados, el resultado obtenido, en relacién con la
consecucion de todo el proceso de reclutamiento, formacién y movilizacion, incluyendo el
proceso de seleccidn, hasta la puesta en servicio del personal, es de 22 dias para los
reservistas de especial disponibilidad y reservistas voluntarios que ya lo eran, 80 dias para

los reservistas voluntarios de nuevo ingreso y 90 dias para los reservistas obligatorios.

3
El producto de dicho andlisis se muestra en los cuadros de procesos y tiempo empleado para la movilizaciéon de

cada uno de los tipos de reservistas, desde el momento inicial de la decisién de movilizacién hasta el fin de la fase de
formacion, en su caso, y puesta en servicio en la unidad.
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En lo relativo a los reservistas voluntarios, podemos observar la gran cantidad de

tiempo que lleva el proceso tanto de formacion como el proceso administrativo en si.

En lo relativo a los reservistas obligatorios podemos observar que se da una
situacion parecida. El proceso de reclutamiento, formaciéon y movilizacion de los
reservistas obligatorios conlleva una cantidad de tiempo considerable, que, como se ha
expuesto anteriormente, requiere de una agilizacion de los tramites administrativos que se
dan en dicho proceso. Sin embargo, estos tramites pasan por la mediaciéon de organismos
tanto del Ministerio de Defensa, como de las administraciones publicas. Es necesaria una
coordinacion previa entre ambos que se concrete en unos resultados éptimos que

reduzcan el tiempo del proceso.

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos observar la necesidad de llevar a cabo
acciones que lleven a desarrollar aquellas fases del proceso, de forma que ya se
encuentren expuestas y preparadas para su uso cuando surja una situacion de crisis. A
modo de ejemplo, se podria agilizar la obtencion de datos de caracter poblacional
mediante la puesta en contacto de las Delegaciones de Defensa con los ayuntamientos
enmarcados en su area territorial. También se podria desarrollar el sistema informatico que

implanta la Subsecretaria de Defensa, con el que se gestionan dichas bases de datos.

Todos estos procesos de agilizacion y desarrollo de las acciones que se han de
tomar para llevar a cabo el reclutamiento, instruccién y movilizacién en situaciones de
crisis, formarian parte de una estructura necesaria para afrontar la necesidad de recursos
humanos en tales casos. Sin embargo, encontramos como principal impedimento de la
creacion de esta estructura el caracter impopular de dichas medidas, que significarian, a
ojos de la opinion publica, un paso adelante en la posibilidad de llevar a cabo una
movilizacién que obligara a los espafioles a enfrentarse a situaciones que pudieran
entrafiar algun riesgo, algo que no seria visto con buenos ojos por una mayoria de la
54 (

sociedad actual® (ver anexos 5y 6).

6. CONCLUSIONES Y OPINION PERSONAL

Aun reuniendo todas las capacidades y desarrollando el proceso de seleccion,
instruccion y movilizaciéon de forma eficiente, el tiempo estimado para organizar una
compafiia de infanteria mecanizada seria de 90 dias (ver anexo 29). Este seria el tiempo
en que tendria lugar la puesta en servicio del personal que mas tardaria en poder

incorporarse a la unidad, los reservistas obligatorios. Esa duracién de tres meses podria

4
Aspecto desarrollado en el analisis del IEEE de la encuesta del CIS, asi como en Ignacio Cembrero “Solo el 16%
esta dispuesto a defender el pais”. Articulo publicado por el periédico El Mundo. (03.09.2014).
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no ser suficiente para dar respuesta® a una situacién de crisis que necesite ser controlada

de forma rapida.

Ademas, debemos tener en cuenta que el recurso humano implicado (el reservista)
es limitado (ver anexos 2 y 18). Dado que no conocemos la entidad de la fuerza que se ha
de empenar para resolver la situacién de crisis, no podemos dar por sentado que sélo
necesitaremos una compafia de infanteria mecanizada. Esta ha sido objeto de analisis
como estudio de un caso practico, pero puede ser posible que sea necesaria la implicacion
de una fuerza de nueva creacién de mayor entidad. En este caso podria aumentar el

tiempo necesario de constitucién de dicha unidad.

Por un lado, es vital la cooperacién del Ministerio de Defensa con las
administraciones publicas de una forma eficiente y sistematica, de manera que se llevaran
a cabo los procesos de seleccién, formacion y puesta en servicio del personal, de la forma
mas rapida posible. Esta cooperacion alcanza ese grado de compenetracion cuando ya se
ha trabajado previamente en la cuestion que nos ocupa, de forma que la gestion del
tiempo fuera lo suficientemente agil como para dar una respuesta a la crisis, a tiempo para
lograr controlarla®®. Por otro lado, debemos tener en cuenta también que no se debe
sacrificar la calidad del proceso en favor de la rapidez. Esto afecta de forma clara a la fase
de formacion: no podemos dar una formacion a los reservistas de una calidad inferior a la

debida por querer acortar el tiempo del proceso.

Los oficiales y suboficiales solo estan disponibles, practicamente, en el tipo de
reservistas voluntarios. Sin embargo, actualmente no salen plazas para puestos
operativos, por lo que no hay reservistas de este tipo ya formados para estos puestos.
Este inconveniente se puede paliar si las plazas convocadas para reservistas voluntarios

comienzan a incluir puestos operativos.

Una manera de reducir las necesidades de movilizacion de reservistas obligatorios
es la de incrementar las plazas de los reservistas voluntarios hasta donde lleguen las
posibilidades presupuestarias (reservistas voluntarios, julio 2014, en anexo 2). Ademas, es
necesario mejorar la conciencia de defensa del pueblo espafiol. Los programas de Cultura
de Defensa deben ser revisados para conseguir una mayor aceptacion en la sociedad del

reservismo y la defensa nacional (ver anexos 6 y 10).

También debemos tener en cuenta el contexto geopolitico actual. Espafa es

miembro de una serie de organizaciones internacionales en las que incluyen politicas que

ARTEAGA, F: “La Ley Organica de Defensa Nacional apuntes para un debate”, en Analisis del Real Instituto Elcano
(ARI), n° 52, 2005. p. 7.
5

Como se desprende del articulo, BERNARD, R: “Right-Sizing the Force: Lessons from the Current Drawdown of

American Military Personnel’, en Center for a New American Security, 2013, p. 10. “es necesario planear la
movilizacién, que siempre es mas lenta de lo esperado”.
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tratan el concepto de seguridad comun. Se cuenta con el apoyo de diversos cuerpos
internacionales preparados para hacer realidad este concepto, actuando en situaciones de
crisis. Si bien es cierto que el concepto de seguridad comun desarrollado a través de las
alianzas de Espafa, podria cumplir su funcién en el caso que trata este estudio, considero

que la seguridad interna de Espafa deberia ser proporcionada por sus propios medios.

Asi mismo, cabe destacar la concepcion del reclutamiento y movilizacién de
reservistas en el marco occidental. Los paises occidentales, como por ejemplo Francia,
Estados Unidos o Reino Unido, dan una importancia cada vez mayor al concepto de

reserva y la gestion de reservistas®’.

Teniendo conocimiento de que Espafia busca la menor dependencia energética y
econdmica externa posible, debe buscar, mas aun si cabe, la menor dependencia posible
en términos de defensa de su soberania, independencia, integridad territorial y
ordenamiento constitucional. Con esto no me estoy refiriendo a que Espafia no pueda
contar con sus aliados, sino que en un tema tan sensible como la seguridad interna, es
imprescindible, siendo ademas posible, alcanzar la autosuficiencia. Esta cuestion se puede
observar en la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional. En ella
se asientan las bases para llevar a cabo la defensa nacional, apoyandose Espafia en sus
Fuerzas Armadas y gozando de la autosuficiencia antes citada, si bien lo hace en los

términos tratados a lo largo del presente estudio.

Por los motivos expuestos anteriormente, concluyo que la situacion que conllevara la
autosuficiencia de Espafia en términos de seguridad, garantizando una respuesta eficiente,
implica la existencia de una reserva que se pudiera movilizar en plazos adecuados, por lo
que se propone el estudio de lo aqui expuesto, y ser constituida en caso de que asi lo
requiriera la defensa nacional, pudiendo emplearse a nivel interno y en misiones de

intensidad limitada

7
Desarrollado en CAYETANO, L: “Los reservistas voluntarios retos y consolidacién del modelo”, en Boletin de

informacién del CESEDEN, n° 321, 2012, p. 20. y en BERNARD, R: “Right-Sizing the Force: Lessons from the Current
Drawdown of American Military Personnel”, en Center for a New American Security, 28 de junio de 2013, pp. 5 a 11.
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Anexo 2. Estadillo de fuerzas de reserva voluntaria correspondiente a julio de 2014.
RESERVISTAS E.TIERRA ARMADA E. AIRE cIc TOTAL
VOLUNTARIOS
PUBLICADOS EN EL
BOD (RV) 2641 924 626 469 4660
SELECCIONADOS,
PENDIENTES DE 14 47 23 42 126
FORMACION MILITAR
(RX + RS)
TOTAL 2655 971 649 511 4786
RESERVISTAS TROPA
OFICIALES | SUBOFIC
VOLUNTARIOS MARINERIA| TOTAL
PUBLICADOS EN y1as isa ors 4660
BOD H: 3841 M: 819
CON PLAZA 126
ASIGNADA,
PENDIENTES DE 62 23 4
FORMACION MILITAR H: 100 M: 26
Y PUBLICACION BOD
4786
TOTAL 2210 1561 1015
H: 3941 M: 845
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RESERVISTAS VOLUNTARIOS.
EJERCITO ewpeo | SEICEO | Fme | P oS H " TOTAL % MUJERES
E.TIERRA OFIC. o 4 1101 547 158 1108 14,20
SUB. 3 4 ) 768 188 ) 18,58
TROPA 3 1 551 DG 148 55 26,84
TOTAL ] ] 2541 2452 =03 S 1084
ARMADA OFIC. 1 & 54 330 0 s 8,08
SUB. 1 ] e 254 3= e 1144
TROPA 15 13 245 243 k=) e 11885
TOTAL 7 an a2 BEF 104 ar 1071
E. AIRE OFIC. 1 & 4 12 19 = 5,22
SuB, i [ il TG an 734 1495
TROPA z T 175 tild 40 14 21,73
TOTAL 4 ] ] 555 B [ 1448
[+ 4] OFIC. 1 kil A3 4T 144 511 2818
SUB, ] Q 0 o 1] a aaa
TROPA o a a '] ] a L]
TOTAL " il L =] T 144 511 2818
TOTALES MES i ED L) 560 a0 B45 4788 17
RESERVISTAS '
E.TIERRA | ARMADA | E. AIRE ciC TOTAL
VOLUNTARIOS
QF (1] OF 1 OF 1
OF 11
ASPIRANTE SIOF 2 SIOF 1 S/OF 1 a7
SELECCIONADO (RX) |TROPA| 3 TROPA| 15 |TROPA| 2
TOTAL 11
TOTAL 5 TOTAL | 17 TOTAL 4
OF 4 OF 8 OF 6
OF 31
PERIODO DE SIOF 4 SIOF 9 SIOF 8
FORMACION (RS) TROPA | 1 TROPA| 13 |TROPA| 7 89
TOTAL 3
TOTAL ] TOTAL | 30 TOTAL 19
OF 1101 OF 354 OF 224
OF 469
PUBLICADOS EN EL SIOF 989 SIOF 322 S/OF 227
BOD (RV) TROPA | 551 TROPA | 248 TROPA | 175 4660
TOTAL | 489
TOTAL | 2841 TOTAL | 924 TOTAL 626
TOTAL 2655 a7 649 511 4786
RESERVISTAS TOTAL
VOLUNTARIOS JUR MED ENF FAR VET oDo PSI cit.s
PUBLIC Ry PO 48 101 168 27 | 17 11 61 431
_____ : |
SELECCIONADOS,
PENDIENTES DE
FORMACION MILITAR 0 1 0 0 0 0 0 1
(RX+RS)
TOTAL 46 102 168 27 17 1 61 432

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar. Afio 2014
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Anexo 3. Evolucion de los motivos por los que se arriesgaria la vida (N=1.169).

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007 2009 2011 I 2013
Su patria, su nacién, supais £1% 50% 48% 50%% 44% 43% 45% 43% 431% | 37,6%
Por salvar la vida de otra persona go% 8g% g3% 92% go0% 92% g92% 91% 091% I 01,2%
Por lajustida 59% 59% 549 5£2% fo% 53% £54% 51% 459% I 51, 7%
Por lalibertad 81% 8o% 77% 77% 75% 76% 77%% 72% 71% I 72,9%
Porlapaz 86% 85% 84% 82% B8Bo% 8i% 82% 77% 73% I 76%0
Por sus creenciasreligiosas 32% 33% 20% 20% 24% 24% 19% 19% 19% | 18,1%
Por sus ideas politicas 11% 13% 10% 13% 9,4% 13% 11% 20% 12% | 11,9%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.

Anexo 4. Tendencia de la opinion de arriesgar la vida por la patria (N=1.169).

BE%

TE8%

BE%

SE%

A8

38%

28%

18%

B%
19497 1998 1999 2000 2002 2005 2007 2009 2011 2013

e S0 patria, su nacion, su pals e Por salvar la vida de otra persona
gl Por la justicia e Por la libertad
i por la paz i Por sus creencias religiosas
==t Por sus ideas politicas = =2 Tendencia{su patria, su nacién, su pais)

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 5. Tendencia de la opinién de arriesgar la vida por la patria, por Comunidades
Auténomas (N=1.169).

Asturlas
Rigja T tastilla LaMancha

O

[ |
{ ¢

%

Galicia 'L_"I——fﬂﬁ"— [ ] ] P —
L | T —MNe

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.

Anexo 6. Evolucién de la disposicion a participar voluntariamente en la defensa del
pais.

ﬂa 1999 2000 2002 2005 2007 2009 2011 2011 | 2013

5i, con voda seguridad 23“5'!'5 20,9% 21.3% 20,6% 20,4% 2183 18,1% 17,9% 17,9% |163%
Probablemente sl 25, 6% 27,2% 28,6% 253% 27,4% 25,3% 23,2% 22,5% 22,5% | 22.4%
Probablemente no 16,29 18,7% 16,3% 181% 17,0% 18% 15,0% 171% 17,a% |a57%
Mo, contoda seguridad  26,6%  26,7% 27,4% 30%  28,9% 32,7% 36,6% 36,9% 36,0% |39,6%
NS 7.6% 6,3% ;Hg'!i &m ;Hﬂi &1% %m L] &% ;“5'!&

NC p,6% o0,2% o04% o03% o03% o06% o4 o06% o0,6% | o0,6%

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar. Estudio n2. E 2998 Informe de resultados
del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 7. Tendencia de la disposicion a participar voluntariamente en la defensa del
pais.

Participar en la defensa del pais

LN L,

5%
s 5o prababkenentesi e pi: 0 probablereente ne
i i — P Tersdencia(Faticpar en debnsadel pab)
= P Tendihida Mo paicipar én definsi del pak)

15%

%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.

Anexo 8. Disposicion a participar voluntariamente en la defensa del pais por CCAA.

En el supuesto de que Espana fuera atacada militarmente ; Participaria en la defensa de su pais?

Si, con toda Probablemente Mo, con toda

. Probablemente si . M.5. MN.C.
seguridad no seguridad
n %% fila n % fila n % fila n W fila n % fila n #fila
Andalucia 94 22% 116 27% 68 16% 128 2% 28 6% 2 o%
Aragon [ 8% 18 15% 6 8% 33 54% 5 7% 2 3%
Asturias 11 18% 15 25% 1z 20% 9 15% 13 22% o o%
Baleares g 15% 18 31% g 15% 15 32% 3 5% 1 2%
Canarias 20 18% 25 22% 23 21% 33 30% 10 9% 1 1%
Cantabria g 28% & 13% 3 5% 15 7% 1 3% o o%
c::::':h:a 2, 22% 30 27% 23 12% 19 35% 4 @ o o%
Castilla Y Ledn 25 18% 28 20% 22 16% ol £1% 6 £% 1 1%
Catalufa 39 10% 73 18% 62 16% 212 53% 10 3% 1 0%
Valenda 51 15% a8 32% 34 13% 93 ETAL 1g &% o o%
Extremadura 6 10% 16 27% 13 22% 23 37% 2 3% o o%
Galicia 18 12% 28 18% 20 13% 7a £1% 8 % 1 1%
Madrid 75 23% 76 23% 57 17% 102 31% 1z 4% 3 1%
Murcia 17 23% 15 20% E] 12% 259 39% 5 7% o o%
Mavarra a 3% 2 6% 6 18% 23 68% 2 6% o 0%
Pais Vasco 3 3% g 8% 25 21% 72 61% 7 6% 2%
Ril:lja 5 31% o o% 5 1% [ 38% o o% o o%
Ceuta 1 25% o o% 1 25% 1 25% 1 25% o%
Melilla o 0% o o% o o% 2 o% 2 50% o o%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 9. Comparativa respecto al 2011 por CCAA sobre la disposicion a participar
voluntariamente en la defensa del pais.

% de participacion voluntaria en la defensa del pais

2011 2013 diferencia
Andalucia §2,0% £8,2% 6,17%
Aragon 45,6% 27,8%  -17,82%L)
Asturias 33,1% 4£3,3% 10,23%
Baleares 19,4% 458%  26,36%0)
Canarias 38,5% 39,6% 1,14%
Cantabria 57,7% 40,6%  -17,08%0)
Castilla La Mancha 53,6% 49,1% 5, 49%
Castillay Ledn 28,9% 37,9% 8,96%
Catalufia 31,9% 28,2% -3,69%
Valencia 44,3% 47,6% 3,30%
Extremadura 42, 8% 37,3% -5,51%
Galicia 34,0% 29,9% -4,13%
Madrid 41,5% 46,2% 4,68%
Murcia 40,7% §2,7% 1,97%
MNavarra 9,3% g8,8% -0,58%
Pais Vasco 8,6% 10,2% 1,57%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.

Anexo 10. Probabilidad de hacerse reservista voluntario.

Muy probable 1,4%

Bastante probable £,1%

Pocoprobable  11,4%

Mada probable 6g,8%

Mo sabe lo que es ser reservista voluntariofa  10,5%
Es reservista voluntario/a 0,6%

M.5. 1,7%
M.C. 0, 4%

Es reservistavoluntario/a J l 0,6%

No sabe lo que es ser reservista .
voluntario/a 10.5%
1 81,2%

Poco probable fnada probable J ‘

Muy probable / Bastante probable | ' 5.5%

—t——
0% T——
20%  ane; ¢ ™

-
0%
80%  j00%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 11. Evolucion de la probabilidad de hacerse reservista voluntario.
2000 2011 2013
Muy/bastante probable 7.6 0,1 L5
Poco/nada probable 78,6 80,8 81,2
Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.
Anexo 12. Probabilidad de hacerse reservista voluntario por Comunidad Auténoma.
Muy Bastante Poco Mada Mo sabelo Es resenr_ista NS N.C.
probable probable probable probable que es voluntariof/a
n Sefila n % fila n  %fila n Wfila n  %fia n % fila n %fila n %fia
Andalucia 5 1,5% 17 5,0% 51 L4, 9% o4 B1,2% g0 14,6% 3 o,9% 5 1% 2 o6%
Aragén o ©90% g 0,0% 2 3,4% 51 86,4% 3 g% 4 o,0% 5% 1 17%
Asturias o o0% 1 2,0% 5 5, 8% 23 55,1% 12 23.8%M o0% 4, 156% o o0%
Balearss o o0% 2 £,3% w IL7TH 3y .l 7% 7 152% g [ o0% o0 o0%
Canarias 1 11% 7 B, 0% 1, 161% 4o 56,3% 14 161% 4 11% g 11% o o,0%
Cantabria o o0% g o,0% 1 £,0% 45 GLo%M 7 20 o,0% g 0% o o0%
Castilla-LaMancha 1 11% 32 2% 11 1z4% g8 7Ea4M 3 34% o oot . 45% o o0%
Castilla y Ledn o 00% 3 2,6% 16 13,8% .8 67.2% 17 14,7% g 0,0% 4 o9% o o0%
Catalufia 2 0,6% g4 3,4% 28 8,6% 57 78.8% 23 7.1% g o3% o 1.2% o o0%
Walencia 2 0,9% 18 8,1% 21 9,4% 361 72.2% 18 Ba1% 4 o0,58% g o5% o o.0%
Extremadura 3 3% 3 6,4% 8 17,0% 3p 63,8% 2 3% g o,0% 5 3% o o0%
Galicia 1 0,8% 5 3,1% 11 B4% 400 76,3% 15 10,7% 4 oB% 5 o0% o0 o0%
Madrid 13 5% 13 5,8% 37 13, 8% 178 66,2% 21 7.8% 4 o,4% 3 11% & 1,5%
Murcia 1 L4,6% 1 1,6% 3 £, 5% 55 72a% g 158% 4 1,6% 4 oo0% 2 3,3%
Mavarra o ©00% o o,0% 3 1,5% 3y Bo8% 1 3.8% 4 3.8% g o,0% o,0%
Pais Vasco o ©0% g o,0% 5 4,2% g1 Bi4%m 11 135Mm o o,0%m g o0% o o0%
Rioja . ] 1 7.7% 2z 154% g Gg,2% o o0% g o0% g oo0% o o0%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas

Armadas”. Afio 2014.

Anexo 13. Probabilidad de hacerse reservista voluntario por edad.

25-34 35744 4554 55-04 b5y +

Muy probable 0,7% 1,2% 1,4% 1,0%
Bastante probable 3% 5, 2% £,3% 6,5%
Foco probable 19% 11,9% 13,2% 11,7%
Mada probable 67,5% BB, 8% 70% 70,4%

Mo sabe lo que es 6,3% 9,3% 9% 7. 7%
Es res. voluntario/a - 1% 0,5% 0,6%
M.5. 2,2% 2,4% 1,4% 0,9%

M.C. 1,1% 0,2% 0,2% 0,3%

1,6%
2%
5%

71,6%
17,1%

0,6%

1,6%

0,6%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas

Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 14. Probabilidad de hacerse soldado o marinero profesional.

Muy probable  5,8%

Bastante probable 12,1%
Poco probable  20%

Mada probable 60,8%

Mo procede 0,2%

M.5. o0,0%

MN.C. 0,2%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas

Armadas”. Afio 2014.

Anexo 15. Probabilidad de hacerse soldado profesional.

i7,9%

B Muy probable/bastante
prabable

B Pooo probable inada
probable

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas

Armadas”. Afio 2014.

Anexo 16. Evolucién probabilidad hacerse soldado profesional.

Foih

] 60,8%
T e e ’
1,2 1 g

so% 58,9%

== Muy probable
400

=l=Bastante probable
30% =de=Poco probable

-~ ‘_‘*‘r"’""\\l

o £ 60

=+e=Mada probable

10% 'W—
G * £ 5,8%

4,1%

2005 2007

2009

2011 2013

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas

Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 17. Probabilidad de hacerse soldado profesional por Comunidad Auténoma.

Muy Bastante Mada

probable probable Poco probable probable Mo procede N.5. M.C.
n % fila n % fila n % fila n % fila n % fila n %fila n %fila
Andalucia T T.5% 13 14,0% 16 17.2% 55 591% 0 0,0% 2 22% 0 0,0%
Aragén 0 0,0% 1] 0,0% 1 TT% 11 B46% 1 T7% 0 00% 0 00%
Asturias 0 0,0% 1 1M1% 2 222% 6 667% 0 0,0% 0 00% 0 00%
Baleares 0 0,0% 2 154% 0 00% 11 B46% 0O 0,0% 0 00% 0 00%
Canarias &4 16,7% 2 B3% 9 75w 9 T75% 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Cantabria 0 0,0% 1 143% 1 143% 5 T14% 0 00% 0 0,0% 0 00%
Castilla - Mancha 3 14,3% 3 143% 5 238% 10 476% 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Castilla yLeén 0 0,0% 5 208% 9 3T5% 10 417% 0 0,0% 0 00% 0 00%
Catalufia 2 2.8% 5 T.0% 10 141% 53 T46% 0 0,0% 0 00% 1 14%
Valencia 9 10,4% 13 2T1% 8 16,7% 22 458% 0 0,0% 0 00% 0 00%
Extremadura 0 0,0% 2 16,7% & 417% & 417% 0 00% 0 0,0% 0 00%
Galicia 0 0,0% 2 B7T% 4 17 4% 117 739% 0 00% 0 0,0% 0 00%
Madrid 5 B,6% [ 10,3% 18 276% 30 51,7% 0 0,0% 1 1,7 0 0,0%
Murcia 1 T.1% 1 TA% 1 T1% 10 T14% 0 0,0% 1 714% 0 0,0%
Mavarra © 0,0% 1] 0,0% 2 250% 6 T50% 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Pais Vasca © 0,0% [1] 0,0% 3 136% 19 B 4% 0 0,0% 0 00% 0 00%
Rioja 0 0,0% 0 0,0% 1 333w 2 66 7% 0 0,0% 0 00% 0 00%

Fuente: Estudio n2. E 2998 Informe de resultados del X estudio del CIS: “defensa nacional y Fuerzas
Armadas”. Afio 2014.
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Anexo 18. Reservistas Voluntarios. Conjunto de Ejércitos.

RESERVISTAS DE ESPEGIAL
EPONIBILIDAD

Tofal: 4.911
Edad Media: 4321
TOTAL RESERVISTAS
VOLUINTARIOS
Todal: 4341
Edad Mediz: 4520 RESERVISTAS VOLUNTARIOS
ACTIVADOS
Todal: 30

Edad Medis: 44,18

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.

Anexo 19. Reservistas Voluntarios. Evoluciéon durante los ultimos afos.

6.000
5.000 |
4.000 ]
3.000
2.000 ]
1.000
0 T .
2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013
[ BTotal reservistas volunianos

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.
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Anexo 20. Reservistas Voluntarios Relacion con la Administracion.
EJERCITO DE EJERCITD DEL CUERPOS
RELACION CON LA ADMIMISTRACION ¥ EMPLED TOTAL TIERRA ARMADA AIRE COMUMES

TOTAL 43841 2826 558 ETD 48T

Tootal ressrdsta woluntaro disponibliidad 431 2801 S57 484
Comandanis 1 - - - 1
Capkan 15 2 2 - 11
Tenkente de Mavio 5 - 5 - -
Tanknte 1 17 1B 30 156
Aleraz de Mavio 45 - L - -
Aferaz 1642 1.032 TE 216 318
Aleraz de Fragata Fa iy - 21E - -
SamemD Primem 170 112 36 20 -
Sargemn 1.463 938 38 27 -
Zabo Primen 147 a3 36 1B -
Cato 153 36 54 29 -
Soidado de 12 1 - 1 - -
Soidado (= £ 114 125 -
Narnem 52 - 52 - -|

Total ressrdsta woluntaro activado 30 25 1 1 3
Tanknte 5 4 - - P
Aferaz 14 12 - - 2
Aferaz de Fragata 1 - 1 - -
Samemo Frimen 1 1 - - -
Samgemo 7 ri - - -
Zabo 1 1 - - -
Soidado 1 - - -

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.

Anexo 21. Reservistas voluntarios Distribucién por Ejércitos.

3.000 2526

2.500

2.000

1.500

1.000

BEércio de Tema OAmada OSercho &&l Ale

SCuspos Comunss

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.

Anexo 22. Reservistas voluntarios disponibilidad Distribucién por Ejércitos.

3000 — 2E01 |

2500

2000

1.500

1.000

500

a

BEj&chn de Tiera B Amada B Eénchio del Are DCuepos Comunes

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central.
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Anexo 23. Reservistas voluntarios activados Distribucion por Ejércitos.

3
[25
23
20
13
10
a 3
1 1 |—|
[i] | —( —
DEjrriio die Tiema DArmads
DEjérriio del Alre GCusrpos Comunes

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.

Anexo 24. Reservistas voluntarios. Distribucidon segun la relacidon con la Administracion
y la Comunidad Auténoma de destino.

RELACION CON LA ADMINISTRACION ¥ COMUNIDAD EJERCITO DE EERCITODEL |  CUERPOS
AUTONOMA TOTAL TIERRA ARMADA HIRE COMUNES
TOTAL 4341 2825 358 &m0 487
Total raesrvista voluntaric disponibllidad 4311 2801 557 53 481
Mo Consta 4311 2801 257 g3 154
Total resarvista voluntario activado 0 25 1 1 3
Mo hay datos 50 2 1 1 3

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.

Anexo 25. Distribucion de las edades medias segun la relacion con la Administracion y

el empleo.
RELACION COM LA ADMINISTRACION ¥ EJERCITD DE EJERCITO DEL CUERPOS
COMJUNTD ARMADA
EMPLED TIERRA BIRE COMUNES

CONJUNTO 45,2 4433 45,18 4422 48,20

Madla regsrvista woduntario disponibiidad 4521 4433 4517 4424 48,22
Comandanis 48,57 - - - 48,57
Capitan 43,67 49,56 47,00 - 50,18
Tenlente de Mavia 52,55 - 52,55 - -
Teniente 47,50 4713 44,66 44,03 46,51
Alferez de Mavio 47,58 - 47 5B - -
Alferez 45,08 43,56 45,73 45,54 4B,00
Alferer de Fragaia 46,54 - 45,94 - -
Sargenio Primers 47,12 46,99 47 37 47 32 -
Sangenio 4432 4440 44,34 43,33 -
Cabao Primeno 47,47 47,89 47,14 43,53 -
Cabo 45,26 4359 43,52 45,69 -
Soidado de 17 38,50 - 33,90 - -
Soidado 42,28 4261 42,08 41,29 -
KMarrero 4212 - 42,12 - -

Madla reservista woduntaro acthvado 4418 4409 53,43 32,03 45,94
Teniente 50,36 49,31 - - 54,54
Alferer 40,37 40,16 - - 41,64
Alferez g Fragata 53,49 - 53,45 - -
Sargento Primers 45,53 43,59 - - -
Samento 45,14 46,14 - - -
Cabo 54,41 54,41 - - -
Soidada 32,03 - - 3203 -

Fuente: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica. Unidad de Estadistica del Organo Central. Afio 2013.
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Anexo 26. Plantilla de la organica de una compafiia de Infanteria mecanizada.

SLIBLINICAD

ANDDYFLANANGAWGR  MANDG  me Cobofrmoo mRemcsoN 3 43 |
e f—
loe.TRAMEMISIONES. |Eo— | —
[——
[ | —
]
o 3mE
— —
e
B Cabo. P ] 3 3
. ARMAS A o - : - i 3 6
5. ARMIAS APOYD PNMORTEROS  IMZ Saidada o SIRV. MORTERDS 1 3 3F
SC. ARMAS AFOYD FiN.DIC. IAZNT Sargento 12 JEFE PN JEFE EQUIPCH 1 1 1
SC. ARMAS APOYD . DIC. IMZ ‘Calbo Primero JEFEEC. OF. TRANSMISIONES 1 1 1
5C. ARMIAS APOYD PN DEC M2 Cabo SIRV. LANPADOR 1 = 2
SC. ARBAS APOYD PN. DT IZ Soldado CONDUCTOR SIRV. LANZADOR 1 2 2 Cl4E
5C. MECANZADA NMANDO INF Teniente JEFE SC. ‘OP. TRANSMISIONES 1 3 3
5C. MECANZADA NANDO {LF F ‘Cabo Primero TIRADOR 1 3 3
SC. MECANEADA MANDO IME Cabo TIR. FRECISION 1 5 3
5C. MECANIZADA NANCO APOYD SANITARID Cabo SANITARID/CAMILLERD 1 3 3
SC. MECAMZADS MANDO 842 Soldada DESERVADOR 1 3 3
SC. MECANEZADA MANDO M2 Soldado OF. TRANSMISIONES 1 i) 3
5C. MECANEADA MANDO IME Soldado COMDUCTOR 1 5 3§F
SC. MECANZADA PN MECANIZADD | IACNE Sargento JEFE PN, P TRANSMISIONES 1 9 =
SC. MECANZADS PN. MECANIZADO IZ Cabo TIRADOR 1 o 9
5L, MECANZADA PN, MECANIZADD A2 Soldado CONDUCTOR 1 o aF
5. MECAMZANA FiN. MECANIZADD A2 Cabo Primera 3% JEFE PM. i k] a
SC. MECANEZADA F. MECANIZADD  |IME Cabo | TIR. FUSIL AMEETRALLADOR 1 El El
5C. MECANIZADA PN. MECANIZADD " " Soldado _FUSILERD.I'].G. 2 o9 18
SC. MECANIZADA PN, MECANIZADD  |IMZ Soldado FUSILERD 2 9 18

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2014.

ERSONAL FOR NUICLEL  UIWIDADES EN LACIA

Anexo 27. Grafico de la organica de una compafiia de Infanteria mecanizada.
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Fuente: Elaboracién propia. Ao 2014.

CAC. INF. LUIS BARBER NICOLAS

Pagina 39 de 47 LXX Promocion



CUD Zaragoza , 2015 ‘51
RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION DE RESERVISTAS

Anexo 28. Grafico de composicion de una compania de Infanteria mecanizada. Caso
practico estudiado.
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Fuente: Elaboracion propia. Afio 2014.

Anexo 29. Cronograma de generacion de reservistas.

DECIZHON DEL

D De2 D+ De7  D+90 D+53 D58 Des0
D30 D+31 | De38 D+a o5 DS gess e

CBSERVACIOMES: sl

- 50lo se muestran los hitos mas relevantes de los procesos.

- Las plazos no preceptivas han sido estimados aplicando el criterio de la celebracidn del procedimiento con la maxima urgencia salvaguardando
las garantias administrativas.

R U IAS,
[CONDICION REZERVISTA CEEreris
DIZFONIZILIDAD
VIOLUNTARSD)

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2014.
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Anexo 30. Esquema del proceso de generacion de reservistas obligatorios.

& 4
2015 ) g

INICIAL

ESQUEMA DEL PROCESO
CORRELATO LEGAL Y NORMATIVO
ORGANO INTERVINIENTE ACTUACIONES LEY 3972007 NUEVQ REGLAMENTO
- CONSEJO DE MINISTROS REALIZA LA DECLARACION GENERAL DE . )
CONGRESO AUTORIZA BERERNSTAS CBLIGATORIGE ART. 1232 ART. 50 (NUEVO)
SOBIERND REAL DECRETO CON NORMAS PARA LA DECLARACION GENERAL ART 1351 ART. 51.1 (RENUMERADO ¥
L [RANGO. EDAD, NUMERQ INICIAL ") CAMBIADA LITERALIDAD)
] EL MNISTRO DE DEFENSA O SUBSECRETARIO DE DEFENSA
ADMINISTRACICNES PUBLICAS Y MINISTERIO ACTIVA EL SISTEMA INFORMATICO Y CON LA ORDEN ) !
DE DEFENSA MINISTERIALTNSTRUCCIGN INICIA EL PROCEDIMIENTO EN AR s ¥ ART. 1382 ART. 512 [RENUMERADO)
CSEL s DE LAS SUBDELEGACIONES DE DEFENSA
ELABORACION DE LA LISTA INGIAL SEGUN NUMERD "X ¥ LAS AT 1380 ART.51.3 (RENUMERADO'Y
NORMAS DEL REAL DECRETO 2 CAMBIADA LITERALIDAD)
SUBSECRETARIA DE DEFENSA CONAR.S ¥
CSELs 4
SUBDELEGACIONES DE DEFENSA NOTIFICAN LA CONDICIGN DE ) !
[l | RESERVISTAOBLIGATORIO Y REMITEN FICHA Y GUESTIONARIO ART 13T ART. 514 [RENUMERADO)
_ DEVOLUGION DE LA FICHA Y !L CUESTIONARIO (ESTE 51 LO
NTERESADOS L , CONSIDERAN OPORTUNGC)
ART. 1372
SUBDELEGACONES DE DEFENSA INTRODUGEN DATOS EN LISTA
ARsY CSELs

ESQUEMA DEL PROCESO

CORRELATO LEGAL Y NORMATIVO

ORGAND INTERVINIENTE

ACTUACIONES

LEY 38/2007

MUEVD REGLAMENTO

SUBSECRETARIA (DIGEREM)

RESOLUCION DEL SUBSECRETARIO DE DEFENSA CON IDENTIDAD
¥ NUMERC SUCEFTIELE DE ACTIVACION EM FUERZAS ARMADAS Y
ORGAMIZACIONES COM FINES DE INTERES GENERAL

ARsYCSELs

MOTIFICACION CON CARACTER INDIVIDUAL

ART. 136.2 Y ART. 1363

ART. 518 Y ART.S2
(RENUMERADOS)

NTERESADOS

L
|5
=

EN SU CAS0, PRESETAN ALEGACIONES DE CAUSAS PARA NO
NCORPORARSE Y LO SOLICITAN

SUBSECRETARIO DE DEFENSA

RESUELVE SOLICITUD E INCORPORA LA INFORMAGION A LA LISTA
INICIAL

ART. 53 (REUBICADO Y
CONCRETADO)

[ SN
s

EM 5U CASO, LA OBJECION DE CONCIENCIA SE ENTREGA EN UN
PLAZOD DE 15 DIAS DESDE NOTIFICACION DE CONDICION. NO

ART. 137.1.C Y ART. 123

ART. 514.CY ART. 54

r

MNOTIFICACH w NTERESADOS

NTERESADOS ; A
PRECISA TRAMITE DE RECONOCIMIENTO (RENUMERADOS)
CUANDO DE ACUERDA LA INCORPORACION SE IMICIA LA
SUBDELEGACIONES DE DEFENSA ACTIVACION DE RESERVISTAS OELIGATORIOS CON PRECEPTIVA

ART. 55 [CONCRETADO Y

Ucos

|

OBLIGATORICS CON CONDICION MILITAR

ERADO) Y
INCORPORACION A FUERZAS ARMADAS PREVID ART- 138 R o
JEME < MAPERLEFER: CENTROS DE RECONCCIMIENTD MEDICO Y PRUEBAS PSICOFISICAS ¥ ' :
FORMACION USCs ¥ CRGANZACIONES | AFTITUDINALES PARA ASIGNACION DE AREAS DE COMETIDOS ¥
DESTINOS EN LICO.s Y CRGANIZACIONES CON FINES DE INTERES
L . GENERAL
REGIMEN DE PERSONAL ¥ ECONOMICO DE LOS RESERVISTAS ART 1404 ART. 57 (CONCRETADO ¥

RENUMERADO)

ESQUEMA DEL PROCESO

CORRELATO LEGAL ¥ NORMATIVO

ORGANO INTERVINIENTE

ACTUACIONES

LEY 38£2007

MUEVD REGLAMENTO

CRGANIZACIONES CON FINES DE INTERES

GEMERAL h

REGIMEN DE PERSONAL DE RESERVISTA OBLIGATORID SIN
CONDICION MILITAR

ART. 1402

ART. 53 (RENUMERADO)

SUBSECRETARIA DE DEFENSA DE OFICIO

CESE EN L& CONDICION MILITAR DE RESEWISTA CELIGATORIO

ART. 58 (RENUMERADOD)

Fuente: Direccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar. Afio 2014.
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Anexo 31. Materias y contenidos del plan de estudios del periodo de formacion basica
militar de los reservistas voluntarios de los Cuerpos Comunes de las Fuerzas

Armadas.
MATERIAS L] CONTENIDOS
P0G Cubierin. Abrigo. Posiciones de lir. Forificacidn bgera. Mepa y brijla. Fusgo y
TACTIGAY T SRAFICA £ movimienito. Salias. Proleccidn luego enemigo
. [Prova s jersicos de B Palola y FUSA. Sagndad. Armada y desamads.
i Al incvicdindes ? Funcicnamientn. Canactarislicas germrales
b Hag 1 Compasicdn del EPI. Caolocacion de la miscata, Colocacin y cambia del uniforme
Deleciores MBD). Protecocitn KBO
1. INSTRUCCION TECHICA - - - — ~
. Primeras aucliog® 1 Eglssdemgem jpos de henidas. Golpe de calor. Quemadurss y congelaciones
4 Tin 2 Presvia & los epeicicios dit g, Conducta en un campa de Ik, Mormas de segundad
|Marejo y emplen de un ama indvicual
|5§||uda'|l movimienios A par firme y marchando, sin amas, Formaciones, Alineacianes
DCROEN CERRADD 5 Yromas de marchar y desfile “de a tes”
MBISDEFFAS 1 [Onganigrara. Funciones hasta o nivel de Direcadn General
[Cnganizactn Funconal y lemional Gusrlsl Genersl, Fuerza y Apayo a la Fuerza
ET, ARMADAy EA 3
i1 ORGANIZACION ARMADAY T —
CUERPOS COMUMES 2 [Oiganizastn Cuepos Comunes
ORI INTERMACIOHALES 1 JoHU LED. OTAN
Thule |, D I8 Insbtucain Miftar. Tio |1 Del Miitar Titka (1l Ordenes particdanes. De)
RR.OO. FAS niweles de |a eranguia millar THul IV, En el apoyo v asessamisno &l manda. En
adminsiracion y logislica Tiso V. De bs deberes v detechos del
lzses de delitos. Deliioa conira la Segundad y Dedensa Maconal, contra la Macidn y
HIl. LEGISLACION CODIGO FERAL MILITAR I I bewslifucian Midar, conlra la dsciping, los debenss del senicia, b adminslracn de
la Justca Miltar y confra la hacienda en el dmbile millar. Penas y recurso
REGIMEN NSCIPLINARID 2 Fallas decplireras. Sancones. Poleslad sanoconadora y procedismen o sarcinsdor
- ~ JCampetenc e Funciones, calegatias ¥ emplecs. Enc ienito de los
=
LEvDE RE;"&;‘ - PERSINAL 2 fprotesionsies Aduusicion o Ia corcicidn de mitar Situacianés
Pclmnalmmm.Derechm ¥ debenes:
imultanea a la priclica: conccimienios genemles de Higene. Principins bisicos del
PTG TEQR
IV.EDUCAGION |  CUNOEFTUS TEORICES . Jrreamens
FISICA Caientaments y vuelts & l csima. Gimnasia Fomalha Sietemas oonfrues de
FORMACKOH FISIGA camera. Forfalecimienio del ten supenor. Fimdbiidad
V. MATERIAL Y
EGLIFG mMDIVIDUAL 5
EQUIPD
V. Decumentacion 5
oo da tno FUSA. Eperocn de liro con Palols Concaplos sementakes
VL. Tire TIRG 4 SUpErENCE
maicha fesaltands conatmeenies iopograficos ekmenlales. Conoeplos
VIll. Marcha MARCHA 8 m:amnwa.
onoamientt birsoa de conducla militsr: Presenlacones, despedidas, comisongs de
DL PRONTUARIO 3 Ea'»cﬁ. admivis kacidn miblar
X. MISIONES
2 |Perlicipacion de bas FAS. en sisones inlemasonsles
INTERNACIONALES S '
¥. ASIGNACION DE ;
UNIDAD
XIl. EXAMEN 1
Xl JURA BANDERA 3 Preparacian y ack de Juia de Banders.
TAL 5

*Mapirantes a RV cuya Anéa de Trabapo no sea Sanidad

Fuente: Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI. Ao 2014.
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Anexo 32. Clasificacion de RV por Areas y cometidos.
AREAS DE TRABAJO Cod. COMETIDO
1001 PERSOMNAL
1002 RELACIONES PUBLICAS
A
1004 MEDIO AMBIENTE
1005 ADMINISTHACION
1006 INFORMACION PUBLICA
1007 DIRECCION DE EMPRESAS
A
1009 ASUNTOS ECONOMICOS
1010 RIESGLS LABUORALES
1011 AUXILIAR DE JUSTICIA
1012 ECONOMIA
1013 RECURSOS HUMANOS
1014 CARTOGRAFIA
1A
1016 EUC.%CION ﬁSICA
, 1017 COMUNICACIONES
RV-AREA GENERAL CiG,s RO10 1078 MANTE_NIMIENTO
1018 TOPOGRAFIA
A
1021 METEREOQLOGIA
1022 ELECTRICIDAL
1023 FORMACION
1024 FOTOGRAFIA
1025 RELACIOMNES INFOR/PUBLICAS
1026 ARTES GRAFICAS
1028 RELAC PUBLICAS/SOCIALES/INFORMATIVA
1024 AUTOMOCTON
1030 COMDUCTOR
1031 [VIGILANCIA Y SEGURIDAD
1033 |IMAGEN
1034 DEFPORTISTA DE ELITE
1101 OPERACIONES
110 AERONAUTICA
1103 WIGILANCIA Y SEGURIDAD
1104 TOPOGRAFD
1106 COOPERACION CIVICO-MILITAR
1107 METEREOLOGD
1108 CONTROL DE TRAFICO
11049 MANIOBRA
1111 JAGRICULTURA Y ALIMENTACION
1112 CARTOGRAFRIA
GEMERAL OPERACIOMNES RO11 T3 “STCACONES A
1114 SEGURIDAD
1115 COMUNICACIONES
1116 MANIOBRA Y MNAVEGACION
1118 BUZO/BUCEADOR
1114 CONDUCTOR
1120 HOSTELERIA
1121 ALX. DE ENFEEMERIA
L
1123 ACT. SUBACUATICAS
1124 CONTROL DE TRAFICO MARITIMG
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GEMERAL LOGISTICA RO12

1248 HOSTELERIA
1249 INFORMATICA

7201 JAERONAUTICA
1202 IMANTENIMIENT O
1203 JPERSOMAL
[ 1204 [TOPOGRAFO
1205 [MEDIC AMBIENTE
1208 JCOMUNICACIONES
1207 JRECURSOS HUMANOS
1208 JALx. DE ENFERMERIA
1209 JAUX. DE FARMACIA
1210 |AUX. DE LABORATORID
1211 [MANTENIMIENTC DE ELECTRICIDAD
1212 [MANTENIMIENT G ELECTRONICO
1213 [MANTENIMIEMT O MECANICO
1214 JABASTECIMIENTO
7215 JOPERADOR MAQUINAS
1216 |HOSTELERIA
1217 [RIESGOS LABORALES
1218 JAEROMECANICA
1213 |LABORATORIO QUIMICA
1220 [MANTENIMIENT O ARMAMENTO
1221 MANTENIMIENT O MAQUINAS
1222 IMANTENIMIENTO INSTALACIONES
1223 [IECNICO DE SANIDAD
1224 [TRAMSEORTE
1225 JGRUISTA
1226 [MATERIAL
1227  [MECAMICO ELECTRONICA
1228 [MECANICO DE ELECTRICIDAD
1228 JAPOYO MANEJD MAT, SANITARIO ¥ MEDICO
1230 JAPOYO EN COMTROL DEL MAT. SANITARID
1231 JAPOYD EN LIMPIEZA MAT. SANITARID
1232 [MANTENIMIENT G FERROVIARIO
1233 JPATROMN EMBARCACIONES
1234 JPELUGQUERIAS
1235  JBANDA ¥ MUSICA
1236 [MECANICO AUTOMOCION
1237 [MATERIAL DE CAMPAMENTO
1244 JAUAILIAR INTENSIVD
1245 [PARQUE ¥ ALMACENES
1246 [MATERIAL DE CAMPAMENTO ¥ CAMPANA
1247 JCONDUCTOR

1250

WIGILANCIA Y SEGURIDAD

1251

ADMINISTRACION

1252

AlUX. DE ENFERMERIA
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AREAS DE TRABAJO Cod. ||

COMETIDO

1301

CONSERVACION MUSEOS

CONSERVALION MUSEQS ¥ PATRIMONIO

GENERAL CULTURA 13

EFORTISTA DE ELITE
DOCENCIA CULTURA ESPANOLA

PREF. DESARR.

DOCENCIA HUMANIDADES

COMP. DEPORTIVAS

2001 AERUNAUTICA

CONSTRUCCION-OBRAS PUBLICAS

INFORMATICA

INGENIERIA CG.5

COOPERACION CIVICO-MILITAR (CIMIC)

DIC AMBIENTE
COMUNICACIONES
ABASTECIMIENTO

INGENIERIA LOGISTICA

COMBUSTIBLES ¥ EXPLOSVOS

MANTEMIMIENTOD ELECTRONICO

INGEMIERIA CULTURA

Fuente: Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI. Ao 2014.
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Anexo 33. Reservistas voluntarios. Modelo de informe para ampliacion de compromiso.

.@. MINIETERIO EHCTTED IN2 TIERRA
'I‘I_,"'" -}T: DE B HEHID EHE PERSORLAL
o a DEFEMSA

OEPERSOMNAL RESERVISTA VOLUNTARID

) DATOS DEL RESERVISTA VOLUNT ARIO:

EMPLEC: ALFEREZ [AV)

APELLIDOS ¥ NOMERE: 30000000000000000

Ddl; ROOO0000000
b) UCO DESTING: USBA “GENERAL MENACHO™ [BOTOA — EADAJOZ)
£} CIU da 13 UCO- 54230045

dj DATOS DEL CALIFICADOR:
EMPLED [ CLUERPD F ESCAL AT CAPTAMINFANTERLACRICIALES
APELLIDOS Y MOMBRE:
DI

INFORME 50BRE EL INTERESADD

1) PERIODOS EN LOS QUE HA ESTADD ACTIVADO EN LA UCO:
01/05/22014 AL 31072014

2) GRADO DE ADAPTACION A LAS CARACTERISTICAS Y NORMAS GUE RIGEN
LA VIDA MILITAR:
ALTS [ NORMAL [ BAJD [

3) GRADD DE INTEGRACION EN LAS ACTIVIDADES PROFIAS DE L& UCO:
Ao [ MORMAL  [] B0 [

4) RENDIMIENTO EN LOS COMETIDOS ASIGNADDS:
Ao [ MORMAL  [] B0 [

5] VALORACION GLOBAL DE $U PRESENCIA EN LA UCO:
ata [ morma, [ Bags [

&) OBSERVACIOHES DEL JEFE DE LA UCO.(Cuando asl ge conaldere)

PROPUESTA DE AMPLIACION DE COMPROMISO:
FAVORABLE [ ] DESFAVORABLE [
Botoa {Badajoz), 1de JUNIO de 2014

EL CALIFICADDR

I R R D D O B O B

Fuente: Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI. Ao 2014.
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Anexo 34. Reservistas voluntarios. Modelo notificacidn cese en situacion de activado.

MINISTERIOD EERLITO OE TERRA
DE DEFENSA

MANDO DE FEREEONAL

DOCUMENTO A -4

MODELO DE NOTIFICACION CESE EN LA SITUACION DE ACTIVADO (1)

De acuerdo con lo dispuesto en el articule 18 ded BD 1691/ 2003, de 12 de diciembre,
que aprueha el Rerlamento de acceso v régimen de los reservistas voluntarios, le
copmmnico que el (2) da 30 de septiembre de 2013 cesa Vd en su condicion de
reservista vohintarso activado/a por (3) finalizacion de periodo de activacion, pasando a
s situacion de disponibilidad dependients de la Subdelepacion de Defensa de Badajoz.

Ex Badjor, a 30 da Septambere do H113
EL CORCONEL JEFE

(4) TENIENTE EV. D. 300000000000 000000 (BADATOT)

(1) Do sjerplores: rarssade v Dalemcion Sobdeluzacion de Defonsa de 1x qoe depende ol A
| Fecha do cww an I activacion que consty an by publicacion an ] BODL
Causa que prodnce el cwe an 12 activacion

(4) Eoplec dal TV,

Fuente: Brigada de Infanteria Mecanizada “Extremadura” XI. Afio 2014.
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