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1. Informacion Basica

1.1. Objetivos de la asignatura
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

El objetivo de la asignatura Auditoria y Gestion Eficiente es que el alumnado se familiarice con las técnicas y herramientas
usadas en la gestion publica contemporanea, asi como con la forma en que los procesos de control tanto interno como
externo del sector publico colaboran en conseguir una mayor eficiencia en el gasto y en la administracion de los recursos
disponibles, ademas de revisar el cumplimiento de la normativa aplicada.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030 y con
determinadas metas concretas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/), contribuyendo en cierta medida a su logro:

Objetivo 4: Educacion de calidad

Meta 4.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania

mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

Objetivo 17: Revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. En especial con las metas vinculadas a la
coherencia normativa e institucional como son la 17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial, incluso mediante
la coordinacion y coherencia de las politicas. La 17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible. La
17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de cada pais para establecer y aplicar politicas de erradicacion de la
pobreza y desarrollo sostenible. Y la 17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas.

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Auditoria y Gestién Eficiente se impartira en el primer cuatrimestre del cuarto curso del grado. Se inserta en
el marco de la formacién optativa, pero de gran relevancia para el Graduado en Gestion y Administracion Publica.

La fiscalizacion de la gestion publica en todas sus extensiones: control interno y externo, supervision y evaluacion, es un
instrumento y procedimiento adecuado para la mejora continua en el ambito del Sector Publico. Pero el nuevo gestor
publico en el disefio y aplicacion de las politicas publicas, debe ser un agente activo capaz adaptarse a los cambios que
se estan produciendo en nuestro modelo productivo, social y ambiental.

Por ello, el Graduado en Gestion y Administracion Publica, debe conocer que en su posible funcion de supervision (interna
o externa) debe dirigir su trabajo no solo hacia los aspectos basicos de la legalidad y presupuestacion, sino hacia aquellos
temas organizativos y de regulacion que mejoren la calidad de la gestion publica y la adapten a los continuos cambios
econdmicos en que se mueven los paises desarrollados.

La vinculacion de la asignatura Auditoria y Gestion Eficiente es fuerte con varias asignaturas que se imparten en el Grado,
en la medida en que para que la gestion publica sea eficiente en todos sus ambitos economico, contables, administrativos,
laboral, de informacion, el Graduado debe conocer los mecanismos de medicion, control y mejora de dicha eficiencia.

Esta asignatura se imparte en la modalidad de ensefianza presencial y a distancia.



1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

La asignatura Auditoria y Gestién Eficiente tiene un caracter optativo dentro del Grado en Gestién y Administracion Puablica y
se desarrolla en el primer semestre del cuarto curso. Para cursarla con éxito se recomienda un seguimiento continuado de
la misma, lo que supone asistir de forma regular a las clases teéricas y practicas, resolver los ejercicios que el profesor
proponga y trabajar en equipo.

Seria conveniente haber adquirido unos conocimientos solidos de asignaturas relacionadas con la contabilidad, el derecho'y
la economia, materias cursadas en el primer, segundo y tercer curso del grado.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

Competencias especificas:

18. Analizar y valorar los presupuestos tedricos basicos

20. Relacionar e identificar la estructura y organizacion de las Administraciones publicas.

33. Aplicar y desarrollar técnicas en los enfoques y los métodos de analisis cuantitativos ycualitativos.

39. Identificar, valorar y manejar las fuentes de informacion y documentales para su uso endiferentes contextos.
49. Disefiar estrategias y programas de actuacion para la implantacion y evaluacién depoliticas publicas.

53. Capacidad para elaborar y redactar informes y trabajos académicos utilizando distintastécnicas, incluidas las derivadas
de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

56. Habilidad para aplicar los conocimientos a la practica.
Competencias generales:

1. Capacidad de andlisis y sintesis

5. Capacidad para gestionar la informacion

4. Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
8. Capacidad de trabajo en equipo

16.Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica

2.2. Resultados de aprendizaje
El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

Identifica y obtiene evidencias del grado de eficiencia en la gestién publica.
Valora la eficiencia en la gestion de los diferentes servicios publicos.

Conoce los nuevos instrumentos de gestion publica que mejoran la eficiencia en el uso de los recursos publicos,
manteniendo la equidad, imparcialidad, objetividad y transparencia.

Es capaz de estimar la demanda de servicios publicos y tomar decisiones complejas basadas en el analisis de la
informacion disponible.

Entiende e implementa los mecanismos de control del sector publico y los tipos y procedimientos de auditoria.
Conoce y aplica las principales técnicas de auditoria.

Demuestra a través de casos practicos el dominio de la planificacion y realizaciéon de un trabajo de auditoria.
Elabora e interpreta un informe de auditoria.

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

Los resultados del aprendizaje de la asignatura Auditoria y Gestién Eficiente son fundamentales para un completo desarrollo
de la actividad profesional de un graduado en Gestion y Administracion Publica, dado que en la actualidad las exigencias
de la gestion publica son cada vez mayores en términos de eficacia, eficiencia y economia.

Los ciudadanos no solo demandan que las administraciones publicas garanticen que las politicas publicas estan sujetas a
la legalidad y a la normativa contable y financiera sino que exigen una gestion de las mismas eficiente y que los érganos de
control, tanto internos como externos, estén adaptados a la realidad, y sean capaces de evaluar los impactos sobre las
finanzas publicas, anticipando riesgos y sugiriendo mejoras.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba



El ALUMNADO TANTO DE LA MODALIDAD PRESENCIAL COMO A DISTANCIA debera demostrar que ha alcanzado los
resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes actividades y criterios de evaluacion:

En primera convocatoria existen dos sistemas de evaluacién a los que el alumno opta:

1. Evaluacion Continua: Se ofrece al alumnado la posibilidad de realizar una evaluacion continua, a través de las siguientes
actividades desarrolladas durante el periodo de clases:

® Realizacion y presentacion de una serie de ejercicios tedrico-practicos, individualmente, que corresponderan a
cada uno de los temas.

2. Prueba global: El estudiante que no opte por la evaluacion continua, que no supere la asignatura mediante la evaluacion
continua o quiera mejorar su calificacion, tendréa derecho a presentarse a la prueba global que consiste en una prueba
escrita que se realizara en las fechas indicadas en el calendario aprobado por cada centro.

En segunda convocatoria, la evaluacion se llevara a cabo mediante una prueba global que tendra la misma
estructura que la prueba global en primera convocatoria.

Criterios de valoracion
El alumnado podra superar la asignatura en cualquiera de las dos convocatorias establecidas.

Realizacion, presentacion y discusion de una serie de ejercicios tedrico-practicos: los criterios de valoracion tendran en
cuenta la capacidad de aplicar los contenidos de la asignatura a la materia abordada, el rigor en la documentacion, la
capacidad de razonamiento auténomo y la ausencia de errores formales.

La valoracién de las diferentes actividades se realizara siguiendo los siguientes criterios:
® Para aquellos estudiantes que utilicen el sistema de evaluacion global, su calificacion final representara el 100% de
la nota (hasta un maximo de 10 puntos)
® Para aquellos estudiantes que se acojan al sistema de evaluacion continua, su calificacion final se obtendra
mediante la nota media de todos los ejercicios tedrico-practicos exigidos por el profesor, y habiendo obtenido, para
mediar, un minimo de 4 puntos sobre 10 en cada uno de ellos. Para mediar deberan entregarse todas las practicas
propuestas y debera obtenerse un minimo de 4 puntos sobre 10 en cada una de ellas.

En primera convocatoria y caso de que el estudiante utilice los dos sistemas de evaluacion, prevalecera la mejor de las
calificaciones obtenidas.

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1. Presentacion metodolégica general

El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

En el proceso de aprendizaje se usaran distintas metodologias docentes en funcién de si se trata de la modalidad de
ensefianza presencial o a distancia. Las metodologias docentes indicadas permiten la implicacion del alumno en su proceso
de aprendizaje y permiten al profesorado advertir los problemas y dudas que pueden surgir a lo largo de los distintos temas.

Las metodologias docentes para los alumnos presenciales son las siguientes:

1. Clase tedrica-practica: Exposicion de contenidos mediante presentacion o explicacion por parte de un profesor,
incluyendo la realizacion de ejercicios practicos en la pizarra.

2. Taller. Sesién supervisada donde los estudiantes trabajan individualmente o en grupo y reciben asistencia y guia
cuando es necesaria por parte del profesorado.

3. Aprendizaje basado en problemas. Enfoque educativo orientado al aprendizaje y a la instruccién en el que los
alumnos abordan problemas reales en pequefios grupos y bajo la supervisién de un tutor.

4. Aprendizaje orientado a proyectos. Situaciones en las que el alumno debe explorar y trabajar un problema
practico aplicando conocimientos interdisciplinares. El aprendizaje por proyectos es un ejemplo de aprendizaje
autébnomo, en el que los estudiantes en grupos reducidos deben desarrollar un proyecto o documento como
resultado de aplicar a un caso concreto los conocimientos adquiridos.

Las metodologias docentes para los alumnos a distancia son las siguientes:

1. Los materiales de estudio confeccionados por el profesorado, que consistiran en al menos una Guia de Estudio
(guia didactica) con orientaciones para la preparacion de los contenidos teoricos, la elaboracion de las pruebas de
evaluacion continua, la oferta de actividades formativas en la plataforma Moodle y los sistemas de evaluacion.

2. Taller. Sesion supervisada donde los estudiantes trabajan individualmente o en grupo y reciben asistencia y guia
cuando es necesaria por parte del profesorado. Se contempla el uso de herramientas cuyo uso esta mas
generalizado para facilitar el contacto "a distancia” entre profesor y alumnado en esta actividad.



3. Aprendizaje basado en problemas. Enfoque educativo orientado al aprendizaje y a la instruccién en el que los
alumnos abordan problemas reales en pequefios grupos y bajo la supervision de un tutor.

4. Aprendizaje orientado a proyectos. Situaciones en las que el alumno debe explorar y trabajar un problema
practico aplicando conocimientos interdisciplinares. El aprendizaje por proyectos es un ejemplo de aprendizaje
auténomo, en el que los estudiantes en grupos reducidos deben desarrollar un proyecto o documento como
resultado de aplicar a un caso concreto los conocimientos adquiridos.

4.2. Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades formativas:

A. Actividades formativas para los alumnos presenciales:

Actividades formativas presenciales. La asignatura reserva un 40% para este tipo de actividades. Incluye la interaccion
de los estudiantes con los equipos docentes a través de:

B Clase magistral o exposicion de contenidos al alumnado por parte del profesorado o de expertos externos.

B Resolucién de problemas y casos. Realizacion de ejercicios practicos con el alumnado.

B Realizacion de trabajos.

B Tutorias presenciales, en las que se ofreceran orientaciones especificas sobre los distintos temas, contenidos

adicionales para una eventual profundizacién de la asignatura, consejos para un mejor aprovechamiento del curso
y para la realizacion de las diferentes pruebas de evaluacion.

Actividades formativas de trabajo autbnomo. La asignatura reserva un 60% para el trabajo autonomo de los estudiantes.
Incluye:
B E| estudio individual de los temas propuestos por el profesorado.
B | a preparacion de trabajos en equipo e individuales. Preparacion de actividades para exponer o entregar en las
clases practicas o en la etapa de evaluacion.
® Lecturas obligatorias
B Realizacion de forma auténoma de las actividades practicas propuestas por el profesorado en la evaluacion
continua.
B Realizacion de los exdamenes o pruebas de evaluacion presencial.

B. Actividades formativas para los alumnos a distancia:

Actividades formativas a distancia. La asignatura reserva un 20% para este tipo de actividades. Incluye la interaccion de
los estudiantes con los equipos docentes a través de:

B Sesiones de trabajo con la plataforma Zoom, Google Meet y Microsoft Teams que permite realizar clases,
conferencias y técnicas expositivas a través de internet. Ademas, permite compartir el escritorio, con lo cual todos
los asistentes pueden ver la pantalla del ordenador y por tanto presentaciones, ejecucion de software, etc. por lo
cual es muy adecuado para la docencia a distancia.

B Tutorias presenciales y/o tutorias en linea, en las que se ofreceran orientaciones especificas sobre los distintos
temas, contenidos adicionales para una eventual profundizacion de la asignatura, consejos para un mejor
aprovechamiento del curso y para la realizacion de las diferentes pruebas de evaluacion.

® Trabajo virtual en red o actividades en la plataforma Moodle. Metodologia basada en el trabajo colaborativo que
parte de un espacio virtual (Anillo Digital Docente, en concreto plataforma Moodle), disefiado por el profesor y de
acceso restringido, en el que se pueden compartir documentos para trabajar sobre ellos de manera simultanea y
agregar otros nuevos, recoger clases y conferencias tanto tedricas como précticas virtuales, comunicarse de
manera sincrona y asincrona, y participar en todos los debates que cada miembro puede constituir.

Actividades formativas de trabajo autbnomo. La asignatura reserva un 80% para el trabajo autbnomo de los estudiantes,
teniendo en cuenta la importancia que éste adquiere en el modelo educativo a distancia. Incluye:

" El estudio individual de los temas propuestos por el profesorado.

® | a preparacion de trabajos en equipo e individuales. Preparacion de actividades para exponer o entregar en las
clases practicas o en la etapa de evaluacion.
Lecturas obligatorias

B Realizacion de forma auténoma de las actividades préacticas propuestas por el profesorado en la evaluaciéon
continua.

B Realizacion de los exdmenes o pruebas de evaluacion presencial.

4.3. Programa



Programa de la asignhatura

TEMA 1. Gestion publica y eficiencia

TEMA 2. Las innovaciones en la gestién publica

TEMA 3. La evaluacion de las politicas publicas

TEMA 4. El control de gestion en la Administracion Puablica

TEMA 5. Normas de auditoria de las cuentas anuales. Tipos de auditoria
TEMA 6. Planificacion de la auditoria.

TEMA 7. Importancia relativa y riesgo. Programas de trabajo.

TEMA 8. El informe de auditoria

4.4. Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

La metodologia y plan de trabajo, las actividades evaluadas y el calendario resumen de las mismas, se comunican a través
de la Plataforma Virtual de la asignatura (Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza). Las fechas de las pruebas
globales se pueden consultar en la pagina web de la Facultad de Empresa y Gestion Publica.

Actividades formativas para los alumnos presenciales N° Horas % Presencialidad
1.a. Actividades formativas presenciales: clase magistral 30 100
1.b. Actividades formativas presenciales: resolucion de 15 100
problemas y casos

1.c. Actividades formativas presenciales: realizacion de trabajos 10 100
1.e. Actividades formativas presenciales: tutorias presenciales 5 100
2.a. Actividades formativas de trabajo autdbnomo: estudio 35 0
individual

2.b. Actividades formativas de trabajo auténomo: preparacion 10 0
de trabajos en equipo e individuales

2.c. Actividades formativas de trabajo auténomo: lecturas 5 0
obligatorias

2.d. Actividades formativas de trabajo autbnomo: realizacion de
forma autébnoma de las actividades practicas propuestas porel 35 0
profesorado en la evaluacion continua

2.e. Actividades formativas de trabajo autdbnomo: realizacion de 5 100
los exdmenes o pruebas de evaluacion presencial.

Actividades formativas para los alumnos a distancia N° Horas % Presencialidad
1.a. Actividades formativas a distancia: sesiones de trabajo con 15 0
plataformas de videoconferencia

1.b. Actividades formativas a distancia: tutorias presenciales 5 100/0
ylo tutorias en linea

1.c. Actividades formativas a distancia: trabajo virtual en red o 10 0
actividades en la plataforma Moodle

2.a. Actividades formativas de trabajo autonomo: estudio 50 0
individual

2.b. Actividades formativas de trabajo autbnomo: preparacién 15 0

de trabajos en equipo e individuales

2.c. Actividades formativas de trabajo autdbnomo: lecturas 5 0
obligatorias

2.d. Actividades formativas de trabajo autébnomo: realizacion de
forma autbnoma de las actividades practicas propuestas por el 45 0
profesorado en la evaluacion continua

2.e. Actividades formativas de trabajo auténomo: realizacion de 5 100
los examenes o pruebas de evaluacion presencial.



